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ــي؛ إذ  ــي والمح ــادي العالم ــهد الاقتص ــة في المش ــولات جذري ــام تح ــذا الع ــن ه ــر م ــع الأخ ــل الرب ــد حم لق
ــس  ــار لي ــرز دور المستش ــذا التحــول، ي ــم ه ــة، وفي خض ــدة الثابت ــوة الوحي ــي الق ــر، ه ــاح التغي أصبحــت ري
ــدًا للتحــول، يســهم في تشــكيل  ــر وقائ ــا للتغي ــه مهندسً ــل لكون ــا أو ناقــاً للأحــداث فحســب؛ ب ــه مراقبً بوصف
المســتقبل بــدلً مــن الانتظــار لمواجهــة تبعاتــه، لقــد خصصنــا هــذا العــدد لاستكشــاف هــذا الــدور المحــوري تحــت 

شــعار: )عــر التغيــر... نبنــي القيمــة(.

يحمــل هــذا العــدد بــن طياتــه ملفــات ثريــة، تعكــس حجــم التحديــات، التــي يواجههــا الاقتصــاد الوطنــي، 
ويقــدم مقاربــات مهنيــة، تســعى إلى تقديــم الحلــول، لا الاكتفــاء بتشــخيص المشــكلات، وكذلــك نؤكــد في هــذا 

الإصــدار التزامنــا بالشــفافية الفكريــة والمهنيــة، وإيماننــا بــأن بنــاء الثقــة، هــو الأســاس لأي نهضــة حقيقيــة.

زمــائي المستشــارين، قــادة الفكــر، رواد الأعــال؛ إننــا نعيــش في زمــن تتقــادم فيــه المعرفــة بسرعــة الضــوء، 
ولكــن تبقــى الحكمــة في تطبيقهــا هــي جوهــر تميزنــا، إن بنــاء القيمــة اليــوم هــو عمليــة مســتمرة مــن التعلــم 
والتكيــف والإبــداع؛ فهلمــوا معًــا نســتشرف الآتي، ونفــكك تعقيــدات الحــاضر، ونبنــي جســورًا مــن الحلــول، التــي 

لا تتوقــف عنــد حــدود المشــكلة؛ بــل تمتــد إلى آفــاق مــن الإمكانــات غــر المحــدودة.

إن هــذه الموضوعــات تعكــس التغــرات المتســارعة، التــي يشــهدها عــالم الأعــال، والتحديــات، التــي تواجههــا 
الــركات والمؤسســات، نحــن اليــوم عــى ثقــة بــأن المقــالات، التــي ســتجدونها في هــذا العــدد، ســتوفر لكــم رؤًى 
قيمــة، تســاعدكم عــى مواكبــة هــذه التطــورات، واتخــاذ القــرارات الصحيحــة، نأمــل أن تســتمتعوا بقــراءة هــذا 

العــدد، وأن تجــدوا فيــه الإلهــام والأفــكار ، التــي نأمــل أن تســاعدكم عــى الابتــكار والتطويــر.

 ندعوكــم للانضــام إلى رحلتنــا الماتعــة، واستكشــاف مجلتنــا، والاســتفادة مــن المعرفــة والخبرة، التي ســتقدمها. 
ولا يفوتنــا أن نقــول لكــم: إذا كان لديكــم أي اقتراحــات أو آراء أو موضوعــات تــودون مناقشــتها، فــا تــرددوا 
ــا إلى ســاع رؤيتكــم، نرحــب بكــم مشــاركين في  ــع دومً ــا، نحــن نرحــب بإســهاماتكم ونتطل في التواصــل معن

مجلتنــا لتحســن هــذه المجلــة، وجعلهــا أكــر قيمــة وفائــدة.

فلنكن معًا في رحلة البحث عن المعرفة والتنمية الذاتية والنجاح.

وفي الختام، نسأل الله التوفيق والسداد لنا ولكم،،،

معاذ عبدالواحد محمد ال�صبري
�صاحب الامتياز

ــدد  ــات الع ــن طي ــرى ب ــرة أخ ــم م ــي بك ــعدنا أن نلتق يس
الرابــع مــن مجلتكــم )الاستشــاريين(، حاملــن معــه أطيافًــا 
مــن الفكــر الثاقــب والخــرة العميقــة، ونفائــس مــن المعرفــة، التــي 
نســتخلصها مــن واقــع الميــدان، ونصوغهــا عــى صفحــات هــذا 
العمــل، الــذي نأمــل أن يكــون منــراً، يــري الحــوار، ويرتقــي 

ــارة. ــة الاستش بمهني

كلمة أولى

عبر التغيير.. نبني القيمة
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 الم�شاركات والمقالات التي تت�ضمنها المجلة 
تعبر عن ر�أي كاتبها وهي ملكية فكرية له

 فوارق صرف العملات في اليمن..
التحديات والحلول

نصائح أمن سيبرانية للمسؤولين 
الماليين
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نؤمــن بأهميــة الشــفافية والأخــاق في تقديــم المعلومــات والمشــورة. نحــن نســعى 
ــراد  ــدف إلى تمكــن الأف ــم ومبســطة، ونه ــة ســهلة الفه ــم المعلومــات بطريق لتقدي

لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة ومواجهــة التحديــات بثقــة ونجــاح.

مجلــة )الاستشــاريين( مجلــة اقتصاديــة ربــع ســنوية، تصــدر عــن مركــز المستشــارين اليمنيــن للخدمــات المالية 
والمحاســبية والإداريــة، وتهتــم بمجــال الاستشــارات، حيــث تقــدم معلومــات ومقــالات متخصصــة في مجــالات 

متنوعــة مثــل الاستشــارات الأكاديميــة، الاستشــارات العمليــة، الاستشــارات القانونيــة، وغيرهــا.
تهــدف المجلــة إلى توفــر المعرفــة والمعلومــات القيمــة للقــراء والمهتمــن بمجــال الاستشــارات، وتعزيــز التواصل 
والتعــاون بــن المستشــارين والمهنيــن في هــذا المجــال. تتضمــن المجلــة أيضًــا مراجعــات للمؤتمــرات والمناســبات 

الخاصــة بالاستشــارات، وتســلط الضــوء عــى أحــدث التطــورات والابتــكارات في مجــال الاستشــارات.

رؤية المجلــة

 أن تكون المصدر الرئيسي 
والموثوق للمعلومات والمشورة 

في مجالات متنوعة، وأن 
تساهم في تحسين حياة 
الناس ومساعدتهم على 
اتخاذ قرارات مدروسة 

وصائبة.

رسالة مجلة الاستشاريين 

توفــر محتــوى ذو جــودة عاليــة وموثوقيــة، يســتند إلى الخــرة والخــرات 
المتخصصــة في مختلــف المجــالات. نحــن نســعى لتوفــر المعلومــات والنصائــح 
ــول التــي تســاعد الأفــراد والمجتمعــات عــى تحقيــق أهدافهــم  ــة والحل العملي

وتحســن جــودة حياتهــم.
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ــه  ــن قيادت وخــال الأشــهر الأولى م
للحكومــة، أعــاد الرجــل الأمــل المفقــود 
ــدرة  ــارج بق ــة الخ ــا ثق ــن، وأحي لليمني
اليمــن عــى النهــوض مجــددًا بعــد 
عقــدٍ كان الأســوأ في تاريخــه الحديــث.
ماليــة  بخــرة  بريــك  بــن  يمتــاز 
اســتقلاليته  وبـــ  واســعة،  وإداريــة 
حزبيــة  التزامــات  أي  عــن  الكاملــة 
أو  داخليــة  سياســية  اصطفافــات  أو 
إقليميــة، فضــاً عــن علاقاتــه المتوازنــة 
الدوليــة  الماليــة  المؤسســات  مــع 
مــرارًا  أشــادوا  الذيــن  والمانحــن، 
بأدائــه خــال فــرة توليــه وزارة الماليــة.
ويكفــي أن نشــر إلى تقريــر صندوق 
النقــد الــدولي الأخــر الــذي أعــاد 
نشــاطه في اليمــن بعــد توقــفٍ دام 
ــه  ــيدًا بنجاحات ــا، مش ــر عامً ــد ع أح
الماليــة  في  الهيكليــة  وإصلاحاتــه 

العامــة.
ينحــدر بــن بريــك مــن محافظــة 
عــرّاب  بأنــه  ويُوصــف  حضرمــوت، 
إذ  اليمــن،  في  الماليــة  الإصلاحــات 
جمــع بــن النزاهــة الصارمــة والالتــزام 
بالقانــون، وكان مثــالً للمســؤول الــذي 
يرفــض الخضــوع للضغــوط، ويخــوض 
معــارك “كــر عظــم” ضــد الفســاد 
وهــدر المــال العــام، ســاعيًا إلى توحيــد 
ــزي. ــك المرك ــا بالبن ــرادات وربطه الإي
بــن  إن  القــول  الإنصــاف  ومــن 
بريــك هــو أول رئيــس وزراء لا يكتفــي 

بــل  العملــة المحليــة،  انهيــار  بوقــف 
يحقــق تعافيًــا حقيقيًــا انعكــس أثــره 
عــى الأســعار والمعيشــة والخدمــات. 
كــا يُحســب لــه دوره البــارز في إعــادة 
ــن  ــاتها م ــة ومؤسس ــل وزارة المالي تفعي
وإشرافــه   ،2015 حــرب  بعــد  عــدن 
عــى إعــداد أول موازنــة عامــة للدولــة 
أقرهــا البرلمــان عــام 2019، فضــاً 
عــن توجيهــه بإعــداد موازنــة 2026 في 
ــة. ــالي للدول ــد الانتظــام الم خطــوة تُعي

نجــح كذلــك في توطــن مرتبــات 
بالبنــوك  وربطهــا  الدولــة  موظفــي 
الدعــم  اشــراطات  وفــق  المعتمــدة، 
ــر  ــا وفّ ــة، م ــة العام ــعودي للموازن الس
عــى خزينــة الدولــة شــبه الخاويــة 
ــتمرار  ــن اس ــالات، وضم ــارات الري ملي
الوفــاء بالالتزامــات الماليــة في ظــل 

ظــروف بالغــة الصعوبــة.
 

أبرز إنجازات الحكومة خلال 
الأشهر الأربعة الأولى

ــة 2026  ــداد موازن ــروع في إع - ال
ــذ ســت ســنوات. لأول مــرة من

بنســبة  المحليــة  العملــة  تعــافي   -
%40 وحــر التعامــل بهــا في الســوق 

الداخــي.
الخدمــات  في  نســبي  اســتقرار   -
وخفــض  الرقابــة  وتفعيــل  العامــة 

الأســعار.
- اســتعادة الحضــور المــالي دوليًــا 

النقــد  صنــدوق  نشــاط  واســتئناف 
الــدولي بعــد 11 عامًــا.

- اعتــاد رســوم مخفّضــة للجامعــات 
والخدمــات الصحيــة بالعملــة المحليــة.

- إيقــاف هــدر أمــوال الصناديــق 
وتصحيــح  الإيراديــة  والمؤسســات 

الماليــة. أوضاعهــا 
الجويــة  الرحــات  اســتئناف   -
جديــدة  تصاريــح  ومنــح  التجاريــة 
ــي  ــل الخارج ــعار النق ــاد أس ــع اعت م

المحليــة. بالعملــة 
كهربــاء  محطــة  قــدرة  رفــع   -
ميجــاوات.  500 إلى  بترومســيلة 

محطــة  لإنشــاء  اتفاقيــة  توقيــع   -
“عربســات” ونقــل التحكــم بالاتصــالات 

إلى عــدن.
- نقــل الصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة 

وتمويلــه دوليًــا إلى عــدن.
الفرنســية  الــركات  دعــوة   -
اليمــن. في  للاســتثمار  والمصريــة 

ختامـــــاً
ــك  ــن بري ــالم ب ــتاذ/ س ــت  الأس يثب
أن الإصــاح المــالي ليــس مجــرد أرقــام 
وموازنــات، بــل رؤيــة ومســؤولية وطنية 
قوامهــا النزاهــة والالتــزام. لقــد نجــح 
في أن يكــون صــوت الدولــة العاقــل 
ــد  ــزًا لمســارٍ جدي ــة، ورم وســط العاصف
الدولــة  في  ثقتهــم  لليمنيــن  يعيــد 

ــافي. ــى التع ــا ع وقدرته
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الوضع العالمي والفرصة 
للمؤسسات اليمنية

 )APQC( تُظهــر البيانــات العالميــة
أن أسرع المؤسســات أداءً )أعــى 25%( 
ــام  ــنوي في 10 أي ــا الس ــز إغلاقه تُنج
ــات  ــتغرق المؤسس ــن تس ــل، في ح فأق
ــر.  ــا فأك ــأ )أدنى %75( 35 يومً الأبط
متوســط  أن  مــن  الرغــم  وعــى 

يكــون  فقــد  عالميًّــا  الإغــاق  وقــت 
اليمنيــة  المؤسســات  لبعــض  تحديًــا 
ــي  ــإن تبن ــا الخاصــة، ف بســبب ظروفه
فرصــة  يوفــر  الحديثــة  الممارســات 
العمليــات وتحســن  ذهبيــة لتسريــع 
الدقــة والكفــاءة، والمنافســة عــى وجــه 

أفضــل.
ــة  ــراتيجيات فعال ــس إس ــاك خم هن

لإغــاق أسرع في اليمــن:

1. وضع خطة عمل استباقية 
)خطة اللعبة(

مفصلــة  ســابقة  خطــة  ضــع   •
وواضحــة لعمليــة الإغــاق الســنوي.
صارمــة  نهائيــة  مواعيــد  حــدد   •
ــر  ــال الدفات ــل إقف ــام، مث ــاز المه لإنج

�إ�ستراتيجيات مُكمة للإغلاق 
المالي ال�سريع لنهاية العام دليل 

عملي للم�ؤ�س�سات اليمنية
تدخــل  العــام،  نهايــة  اقــراب  مــع 
الفــرق الماليــة والمحاســبية في اليمــن 
مرحلــة حرجــة تتمثــل في إجــراءات الإغــاق 
الســنوي، يمكــن أن تشــكل التحديــات المحليــة، 
المتغــرة،  التشريعيــة  البيئــة  تعقيــدات  مثــل: 
في  التكنولوجيــة  التحتيــة  البنيــة  وضعــف 

بعــض المؤسســات، وعقبــات إضافيــة؛ إلا أن تبنــي 
إســراتيجيات العمــل الســابق، والاســتفادة مــن 
الأدوات التكنولوجيــة الحديثــة، بمــا في ذلــك 
ــن  ــراً م ــل كث ــن أن يقل ــي، يمك ــذكاء الاصطناع ال
وقــت الــدورة المحاســبية وأحــال العمــل؛ وهــو مــا 

يضمــن إغلاقًــا سلسًــا وفعــالً.

�إعــــداد: هيئة التحرير

العـــدد )4( 2025
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والمشــريات،  )المبيعــات،  الفرعيــة: 
والتســويات. والمخــزون( 

لــكل  • عــنّ مســؤوليات محــددة 
فــرد في الفريــق مــع ضــان التواصــل 
المؤسســات  في  خاصــةً  الواضــح، 
ــددة  ــروع متع ــا ف ــي له ــرة، أو الت الكب

المختلفــة. اليمنيــة  المحافظــات  في 

2. تعزيز التعاون الداخلي 
والخارجي

المعنيــة:  الإدارات  جميــع  إشراك   •
والمــوارد  والمشــريات،  )المبيعــات، 
في  والتوزيــع(  والرواتــب،  البشريــة، 

البدايــة. منــذ  الإغــاق  عمليــة 
ــروع أو  ــع الف ــة م ــل بموثوقي • العم
الــركات التابعــة -إن وجــدت-؛ لضمان 
ــة  ــات الداخلي ــة المعام ــوية ومعالج تس
بــن الفــروع في وقــت مبكــر، وتجنــب 

الاختناقــات في اللحظــة الأخــرة.

3. الاعتماد على قوائم المراجعة
شــاملة  مراجعــة  قائمــة  طــوّر   •
تغطــي جميــع أنشــطة مــا قبــل الإغــاق 

وفي أثنائــه وبعــده.
• ينبغــي أن تكــون هــذه القائمــة 
متاحــة للجميــع ومفهومــة مــن المعنيــن 

في  العاملــون  فيهــم  بمــن  كافــة، 
المختلفــة. الفــروع 

مراجعــة  قائمــة  وجــود  يضمــن   •
خطــوة  أي  إغفــال  عــدم  موحــدة 

والكفــاءة. الشــفافية  وزيــادة 

4. إجراء التسويات والمطابقات 
ا المنتظمة شهريًّ

• عــدم تأجيــل تســوية الحســابات 
المهمــة، مثــل: ) المصروفــات المســتحقة، 
والحســابات  المؤجلــة،  والإيــرادات 
المدينــة والدائنــة( إلى نهايــة العــام.

ــل  ــهرية يقل ــات الش ــراء المطابق • إج
ــت المســتغرق  ــبء والوق ــن الع ــرًا م كث
ويســمح  الماليــة  الســنة  نهايــة  في 
ــورًا. ــا ف ــاء ومعالجته ــاف الأخط باكتش

• الاســتفادة مــن أي أدوات محاســبية 
متاحــة لأتمتــة عمليــات المطابقــة بقــدر 
بمتطلبــات  الالتــزام  مــع  الإمــكان، 

ــة. ــق والموثوقي التدقي

5. البحث عن التحسين والتكيف 
مع البيئة اليمنية

• تقييــم الإمكانيــات الكاملــة لنظــام 
 )ERP( المحاســبة أو تخطيــط المــوارد
إذا كان متاحًــا، والبحــث عــن وحــدات 

أو أدوات جديــدة يمكنهــا أتمتــة المهــام 
المتكــررة.

اليمنــي:  للســياق  تخصيصًــا   •
القوانــن  في  تغيــرات  أي  مراجعــة 
واللوائــح المحليــة اليمنيــة )ضريبيــة، 
ــت  ــابقًا وبوق ــبية( س ــة، ومحاس وتجاري
ــة  ــة المفاجئ ــرات التنظيمي كافٍ، والتغي
هــي أحــد أكــر مســببات التأخــر في 

الإغــاق.
ــة  ــر عادي ــات غ ــع أي انحراف • توق
ــة،  في الأداء أو معامــات غــر اعتيادي
ــا  ــا لمعالجته ــدًا إضافيًّ ــب جه ــد تتطل ق

ــويتها. وتس

التطلع إلى الأمام
لا ينبغــي أن يكــون إغــاق نهايــة 
العــام ســباقًا ضــد الوقــت بالتخطيــط 
والأهــم  والتعــاون،  الاســتباقي، 
ذلــك، الاســتفادة مــن الأدوات  مــن 
ــو كانــت  ــة المتاحــة )حتــى ل التكنولوجي
أساســية( وتكييفهــا مــع البيئــة اليمنيــة، 
ــل  ــن تحوي ــات في اليم ــن للمؤسس يمك
ــل إلى  ــبء ثقي ــن ع ــاق م ــة الإغ عملي
إســراتيجية منظمــة تضيــف  عمليــة 
لصنــع  واضحــة  رؤًى  وتوفــر  قيمــة 

القــرار في العــام الجديــد.

 �إجراء المطابقات 
ال�شهرية يقلل كثيًرا 

من العبء والوقت 
الم�ستغرق في نهاية 

ال�سنة المالية وي�سمح 
باكت�شاف الأخطاء 

ومعالجتها فورًا
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 اســتهدفت الورشــة تســليط الضــوء عــى الانعكاســات 
عــى  الــرف  أســعار  لفــوارق  والمحاســبية  الاقتصاديــة 
إلى  والســعي  والصناعيــة،  والتجاريــة  الماليــة  القطاعــات 
ــات  ــق منهجي ــى وف ــا ع ــة لمعالجته ــات عملي ــم مقترح تقدي

علميــة ومعايــر مهنيــة رصينــة.
ــوم  ــة العل ــي عقــدت في جامع ــة الت ناقشــت الورشــة العلمي
والتكنولوجيــا – عــدن، بالشراكــة مــع مركــز المستشــارين 
ــن  ــات في اليم ــعار صرف العم ــوارق أس ــة ف ــن، قضي اليمني
والمحاســبية  الاقتصاديــة  التحديــات  أبــرز  مــن  بوصفهــا 
الراهنــة، شــارك في الورشــة )70( خبــرًا وأكاديميًّــا مــن داخل 

ــار هــذه الظاهــرة  ــد جــرى تشــخيص آث اليمــن وخارجــه؛ فق
عــى القطاعــات الماليــة والتجاريــة والصناعيــة، ومناقشــة 
الآليــات المحاســبية والماليــة الكفيلــة بالتقليــل مــن مخاطرهــا.

خلصــت المناقشــات إلى جملــة مــن التوصيــات الموجهــة 
للــركات  وكذلــك  والتأمــن،  الصرافــة  وشركات  للبنــوك 
التجاريــة والصناعيــة، إضافــة إلى توصيــات عامــة للمنشــآت 
الماليــة، أبرزهــا: الالتــزام بالمعايــر الدولية )IAS 21(، وإنشــاء 
وحــدات متخصصــة لإدارة مخاطــر الــرف، واعتــاد أنظمــة 
ماليــة متطــورة، تعزيــز الشــفافية والإفصــاح، وتفعيــل الــدور 

ــي. الرقــابي للبنــك المركــزي اليمن

 فوارق �صرف العملات في اليمن..
التحديات والحلول

في ظــل الظــروف الاقتصاديــة المعقــدة 
التــي يشــهدها اليمــن، وتزايــد التحديــات 
العمــات  صرف  أســعار  تقلبــات  عــن  الناجمــة 
اليمنيــن،  المستشــارين  مركــز  نظــم  الأجنبيــة، 

بالشراكــة مــع جامعة العلــوم والتكنولوجيــا – كلية 
العلــوم الإداريــة والإنســانية )قســم المحاســبة(، 
ــوارق صرف  ــوان: )ف ــة متخصصــة بعن ورشــة علمي

العمــات في اليمــن: التحديــات والحلــول(.
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ــعار  ــروق أس ــكلة ف ــتجابة لمش ــج أن الاس ــذه النتائ ــد ه تؤك
ا  الــرف تتطلــب تنســيقًا مؤسســيًّا شــاملً، وتطويــرًا مســتمرًّ
للبنيــة الماليــة والمحاســبية، بمــا يســهم في اســتقرار بيئــة 

ــي. ــاد الوطن ــم الاقتص ــال ودع الأع
شــهدت الجلســات مناقشــات معمقــة، اتســمت بالجديــة 
والموضوعيــة، وأثمــرت عــن صياغــة مجموعــة مــن التوصيات، 
التــي تعكــس توافقًــا علميًّــا ومهنيًّــا بشــأن أبــرز ســبل المعالجــة 

الممكنــة.

أولً: في القطاع المصرفي والمالي: )البنوك، وشركات 
الصرافة، والتأمين(:

1. الالتــزام بالإقفــال اليومــي وترحيــل فــروق العملــة، مــع 
التقييــم المســتمر للمراكــز الماليــة.

2. تخصيــص احتياطــي طــوارئ لمواجهــة الصدمــات الناتجة 
عــن تقلبــات ســعر الصرف.

ــروق  ــى إدارة ف ــادرة ع ــة ق ــة حديث ــة مالي ــي أنظم 3. تبن
ــة. ــاءة عالي ــرف بكف ال

ــار المحاســبي  ــة، وخاصــة المعي ــر الدولي ــزام بالمعاي 4. الالت
.)IAS 21( الــدولي

5. إنشــاء وحــدات متخصصــة لإدارة مخاطــر الــرف، 
وتطبيــق سياســات صارمــة لإدارة المراكــز المكشــوفة.

6. تفعيــل رقابــة البنــك المركــزي وإشرافــه، مــع الدعــوة إلى 
إنشــاء مجلــس نقــدي مســتقل يضمــن الشــفافية في السياســة 

النقديــة.
7. تعزيــز الحوكمــة الداخليــة وآليــات الرقابة في المؤسســات 

المالية.

ثانيًا: في الشركات التجارية والصناعية:
التســعير  واعتــاد  يوميًّــا  الــرف  أســعار  تحديــث   .1

والخدمــات. للمنتجــات  الفــوري 
2. إجــراء الإقفــال الشــهري لفــروق الــرف، وتســجيل 
العمليــات المحاســبية عــى وفــق ســعر الــرف بتاريــخ 

حدوثهــا.
ــا  ــة بوصفه ــة قوي ــة أجنبي ــاد عمل ــدوى اعت ــة ج 3. دراس

ــي. ــال اليمن ــات الري ــر تقلب ــل أث ــة لتقلي ــة وظيفي عمل
الاســتمرارية  عــى  قائمــة  ماليــة  سياســات  تطبيــق   .4

التشــغيلية. النفقــات  وترشــيد  والاســتدامة، 
5. الاســتثمار في أنظمــة ماليــة متقدمــة تدعــم التعدديــة في 

العمــات وتحديــث الأســعار آليًّا.
6. التقييم الدوري لفعالية السياسات المحاسبية المطبقة.

ثالثًا: توصيات عامة:
ــة عــى  ــة والإداري ــوادر المالي ــب الك 1. الاســتثمار في تدري

ــرف. ــعار ال ــات أس إدارة مخاطــر تقلب
2. تعزيــز الإفصــاح المــالي عــن السياســات المحاســبية 

الــرف. بمخاطــر  المتعلقــة  والاحتياطيــات 
3. الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة الناجحــة، ومنهــا: 

تجربــة إنشــاء مجالــس نقديــة مســتقلة.
ــن في  ــراء المالي ــة والخ ــة الخارجي ــيع دور المراجع 4. توس

ــة. ــر الدولي ــال للمعاي ــة السياســات والامتث مراجع
5. التنســيق المســتمر مــع البنــك المركــزي اليمنــي والجهــات 
الرقابيــة، لضــان وحــدة وتكامــل السياســات النقديــة والمالية.

خاتمـــــة
صرف  أســعار  فــروق  قضيــة  أن  إلى  الورشــة  خلصــت 
ــا يتطلــب اســتجابة  العمــات في اليمــن تمثــل تحديًــا جوهريًّ
ــوك وشركات  ــة، مــن بن ــع الأطــراف المعني ــة مــن جمي متكامل
ومؤسســات رقابيــة، وأكــدت أن تطبيــق التوصيــات المقترحــة 
مــن شــأنه أن يســهم في تعزيــز الاســتقرار المــالي والمحاســبي، 
والحــد مــن المخاطــر المرتبطــة بتقلبــات الــرف، بمــا ينعكــس 

ــة الأعــال. ــي وبيئ ــا عــى الاقتصــاد الوطن إيجابً

ق�ضية فروق �أ�سعار �صرف 
ا  العملات في اليمن تمثل تحديًا جوهريًّ

يتطلب ا�ستجابة متكاملة من جميع 
الأطراف المعنية، من بنوك و�شركات 

وم�ؤ�س�سات رقابية
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في زمــنٍ تتســارع فيــه التحــولات 
والتكنولوجيــة  الجيوسياســية 
بالتقلــب  يتســم  عــالم  وفي  والاقتصاديــة، 
والتعقيــد، وتزايــد انعــدام الثقــة، لم تكــن 
وأخلاقيــة  جريئــة  قيــادة  إلى  الحاجــة 
وقــت  أي  مــن  إلحاحًــا  أكــر  واســتشرافية 

مــى. 
ــة المحاســبة تــؤدي دورًا  وعــى الرغــم مــن أن مهن
ــة  ــة والأنظم ــات العام ــال والخدم ــا في الأع محوريًّ
ــا مــا تكــون غــر ممولــة التمويــل  الماليــة، فهــي غالبً
الــكافي، ويُســاء فهمهــا، وتواجــه تحديــات كبــرة 
في أنمــوذج عملهــا، ومــع تحــول عــالم الأعــال 
نحــو الابتــكار والاســتدامة، يجــب عــى المهنــة إعــادة 
ــة  ــة** والقيم ــزًا للثق ــح **محف ــا لتصب ــف هويته تعري

المســتدامة.
هــذا التوجــه كان محــور النقــاش في الاجتــاع 
الأخــر للمجموعــة الاستشــارية للمحاســبين المهنيــن 
في قطــاع الأعــال )PAIB( التابعــة للاتحــاد الــدولي 
المعهــد  اســتضافه  الــذي   ،)IFAC( للمحاســبين 
 )JICPA( اليابــاني للمحاســبين القانونيــن المعتمديــن

في طوكيــو. 
شــارك في الاجتــاع خــراء مــن مختلــف القــارات، 
المهنــة  مســتقبل  بشــأن  مشــركة  رؤيــة  ليطرحــوا 

وأدوارهــا المتجــددة.
في ظــل نظــام عالمــي جديــد يتميــز بالتوتــرات 
الجيوسياســية، والتطــورات التكنولوجيــة المتســارعة، 

المحا�سبون المحترفون في مجال 
..)PAIB( الأعمال

قيادة التحول نحو الثقة والا�ستدامة

بقلم: �سانجاي روغاني
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وضغــوط الاســتدامة، تواجــه الــركات 
ــبوقة. وقــد قــدم  ــدات غــر مس تعقي
جمعيــة  في  الاقتصاديــن  كبــر 
المعتمديــن  القانونيــن  المحاســبين 
)ACCA(، جوناثــان آشــورث، نظــرة 
عامــة عــى الاقتصــاد العالمــي، متوقعًــا 

ا حــذرًا لعــام 2025. نمــوًّ
اختــاف  مــن  الرغــم  وعــى 
حــول  الإقليميــة  النظــر  وجهــات 
المحاســبة  فمهنــة  العالميــة،  القضايــا 
يجــب  حيويــة،  وصــل  حلقــة  تظــل 
المؤسســات  توجيــه  المحاســبين  عــى 
في مــدة عــدم اليقــن مــن خــال 
الاســتشراف الإســراتيجي، وتخطيــط 
الســيناريوهات، والقــدرة عــى التكيــف 

العالميــة. الديناميكيــات  مــع 

أربع أولويات إستراتيجية للمهنة
لضــان بقــاء المحاســبين في طليعــة 
أربعــة  بــرزت  التجــاري،  التحــول 

الاجتــاع: في  رئيســة  موضوعــات 

1. إعادة صياغة الهوية والقيمة:
القديمــة  النظــرة  تغيــر  يجــب 
للمحاســبين بوصفهــم مجــرد موظفــن 
مكلفــن بالامتثــال، وإعــادة تموضعهــم 
إســراتيجيين  شركاء  بوصفهــم 
للأعــال، يتطلــب ذلــك تحديــث صــورة 
ــتخدام  ــتخدمة، واس ــة المس ــة واللغ المهن
القيمــة«  »مديــر  مثــل:  مصطلحــات 
ــر مــالي«؛ فالمحاســب  ــدلً مــن »مدي ب
ــاذ  ــراتيجيًّا في اتخ ــكًا إس ــح شري أصب
وصانعًــا  للتغيــر،  وقائــدًا  القــرار، 
للقيمــة, يجــب تســويق المحاســبة كنقطــة 
ــال  ــة في مج ــارات وظيفي ــاق لمس انط
ريــادة الأعــال، والاســتدامة، والقيــادة.
تتجــه المهنــة نحــو عقليــة تركــز عــى 
ــك مــن  ــال، وذل ــدلً مــن الامتث الأداء ب

الآتي:
• تعزيــز إدارة المخاطــر وثقافتهــا: 

في بيئــة الأعــال المتقلبــة، تُعــدُّ ثقافــة 
ــب  ــا، يج ــرًا حيويًّ ــة أم ــر القوي المخاط
التقييــات  المحاســبين تجــاوز  عــى 
أكــر  نهــج  نحــو  للمخاطــر  الثابتــة 
ديناميكيــة، يُكّــن الموظفــن مــن فهــم 
ــت  ــا في الوق ــتجابة له ــر والاس المخاط

ــي. الفع
• دمــج التفكــر المتكامــل: مــع تزايــد 
يجــب  الاســتدامة،  تقاريــر  أهميــة 
ــا  ــل معه ــب التعام ــركات تجن ــى ال ع
بوصفهــا متطلبــات للامتثــال فقــط، 
ويُعــد التفكــر المتكامــل ضروريًــا لربط 
مخاطــر وفــرص الاســتدامة بالقيمــة 
ــان  ــد الياب ــة، تُع ــل للشرك ــة الأج طويل
ــج  ــي تدم ــك، فه ــارزًا عــى ذل ــالً ب مث
ــر  ــداد التقاري ــة وإع ــة المتكامل الحوكم

ــتدام. ــو المس ــع النم لدف
• المطلــوب إعــادة تموضــع شــامل 
الــذكاء الاصطناعــي  للمهنــة، يدمــج 

القيمــة. والأخلاقيــات وخلــق 
تبنــي  في  اليابانيــة  التجربــة   •
أنموذجًــا  تقــدم  المتكاملــة  التقاريــر 
ــق  ــة وتحقي ــز الثق ــة تعزي ــارزًا لكيفي ب

الأجــل. طويلــة  قيمــة 

2. الذكاء الاصطناعي: من أداة 
مساعدة إلى قيادة استباقية:

يُعيــد الــذكاء الاصطناعــي تشــكيل 
آليــة عمــل الــركات، ويجــب عــى 
ــة هــذا  ــوا في طليع المحاســبين أن يكون

التحــول، لا مجــرد متابعــن. 
ــولً  ــي تح ــذكاء الاصطناع ــل ال ويُث
جذريًّــا في الأدوار، ويجــب أن يتقــن 
لتحســن  معــه  التعامــل  المحاســبون 
القــرارات، وإحــداث التأثــر، وبنــاء 
ــي لا يكمــن في  ــة، الخطــر الحقيق الثق
ــل  ــه؛ ب ــد ذات ــي بح ــذكاء الاصطناع ال
في الفجــوة بــن المحاســبين الذيــن 
ــون  ــن لا يتعامل ــه، والذي ــون مع يتعامل
ــم  ــة الدع ــر المهن ــب أن توف ــه، يج مع

العمــي والتدريــب للمحاســبين لمواكبــة 
ــات.  ــذه التقني ه

دراسة حالة: فوجيتسو- تمكين 
الابتكار

يوضــح نهــج فوجيتســو كيــف يمكــن 
محــركًا  يكــون  أن  المــالي  للقطــاع 
لمرونــة المؤسســة والتحــول الرقمــي، 
ويهــدف فريقهــا المــالي إلى أن يكــون 
ــن الآتي: ــة م ــق القيم ــرًا في خل خب

يدمــج   :)CoE( خــرة  مركــز   •
المحاســبة والضرائــب والخزانــة لتعزيــز 
الحوكمــة وتقديــم دعــم متخصــص.
• التخطيــط والتحليــل المــالي القائــم 
ــات  ــد عــى البيان ــات: يعتم عــى البيان
الموحــدة والرؤى الاســتشرافية لتحســن 

عمليــة اتخــاذ القــرار.
• التميــز التشــغيلي: توحيــد العمليــات 
الــذكاء  وتحســينها باســتخدام أدوات 
الاصطناعــي لزيــادة الكفــاءة والأتمتــة.
ــل  ــرّ بالفع ــذكاء الاصطناعــي يغ • ال
دور  والتمويــل.  الأعــال  طبيعــة 
المحاســب اليــوم ليــس انتظــار التغيــر 

بــل تصميمــه.
أن  يمكــن  الاصطناعــي  الــذكاء   •
ــه. ــي ولا يســتبدل ب ــم المهن ــزز الحك يع

3. تبني نماذج حديثة لجذب 
وتنمية المواهب:

ــف  ــن وظائ ــباب ع ــل الش ــث جي يبح
ــة هــذا  ــة ومبتكــرة؛ لمواكب هادفــة ومرن
ــون  ــة أن تك ــاه، يجــب عــى المهن الاتج
أكــر مرونــة وتنوعًــا. قدمــت مجموعــة 
ــادة  ــات لزي ــارية اقتراح PAIB الاستش
ــا في  ــة، بم ــول إلى المهن ــة الوص إمكاني

ذلــك:
والمســارات  الصغــرة  الشــهادات   •
ببنــاء  للأفــراد  تســمح  المعياريــة: 

تدريجيًّــا. شــهاداتهم 
ومصمــم  مــرن  دراسي  منهــج   •
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خصيصًــا: يتيــح للطــاب التخصــص 
أو  الاســتدامة  مثــل:  مجــالات،  في 

الاستشــارات.
• التدريــب العمــي وريــادة الأعمال: 
عمليــات  في  العمليــة  الخــرة  بنــاء 
ــذكاء الاصطناعــي. الأعــال، وأدوات ال

والاعــراف  العالمــي  التنقــل   •
المتبــادل: تعزيــز مصداقيــة المحاســبين 

الحــدود. عــر 
ــية:  ــم الأساس ــى القي ــاظ ع • الحف
تأكيــد الأخلاقيــات والنزاهــة والمهــارات 
التقنيــة والتحليليــة الأساســية، حتــى مــع 

تبنــي نمــاذج حديثــة.
المحاســبين  أدوار  بــرزت  وقــد   •
بوضــوح في دعــم الــركات خــال 
في  الأولي  العــام  الطــرح  رحــات 
اليابــان والهنــد والولايــات المتحــدة؛ 
ــة  ــاء الثق ــم في بن ــرز أهميته ــك أب وذل

والحوكمــة.

4. توسيع قاعدة العضوية والتأثير
ــة  ــة والقانوني ــق الهيكلي ــوق العوائ تع
نمــو عضويــة المحاســبين في قطــاع 
توســيع  يكــون  أن  يجــب  الأعــال، 
العضويــة أولوية إســراتيجية. لا يقتصر 
الأمــر عــى زيــادة العــدد فحســب؛ بــل 
ــل المحاســبين لأدوار  ــا تأهي يشــمل أيضً
ــة  ــى المهن ــب ع ــورة. يج ــدة ومتط جدي

ــا. ــا وتأثيره ــع في حجمه أن تتوس
لا تــزال الأنظمــة التقليديــة تحــد مــن 
مشــاركة المحاســبين في قطــاع الأعمال، 
المطلــوب هــو إصلاحــات هيكليــة تســمح 

بتوســيع العضويــة وزيــادة التأثير.

دراسة حالة: توسيع دور 
المحاسبين القانونيين في اليابان:

تواجــه جمعيــة المحاســبين القانونيين 
 )JICPA( اليابــان  في  المعتمديــن 
تحديــات ديموغرافيــة وقانونيــة؛ وعــى 
الرغــم أن قانونهــا لا يغطــي الأدوار 

المهنيــة للمحاســبين في قطــاع الأعمال؛ 
فالجمعيــة تــدرس بجديــة كيفيــة إعــادة 
لتشــمل  المهنيــة  الكفــاءات  تعريــف 
والتواصــل؛  والاســتدامة  التكنولوجيــا 
ــة  ــوم المهن ــة مفه ــادة صياغ ــدف إع به

ــي. ــر المجتمع ــة والتأث ــأن الثق بش
الدفــع نحــو  وفي فرنســا، يجــري 
ــر بالمحاســبين في قطــاع  اعــراف أك
ــي  ــر مهن ــج تطوي ــر برام ــال ع الأع

مخصصــة.

الطريق إلى الأمام:
جريئــة  المهنــة  تكــون  أن  يجــب 
ــن  ــدلً م ــي ب ــر التحوي ــى التغي وتتبن
التغيــر التدريجــي، هــذا يعنــي توســيع 
قاعــدة المحاســبين، وإعــادة صياغــة 
مهنــة  وتقديــم  القياديــة،  مكانتهــم 
ديناميكيــة للجيــل القــادم، تتطلــب هذه 
ــركات،  ــن ال ــا ب ــا وثيقً ــة تعاونً الرحل
المعايــر،  وواضعــي  والحكومــات، 
أن  لضــان  التعليميــة؛  والمؤسســات 
صلــة،  ذات  المحاســبة  مهنــة  تبقــى 
ومؤثــرة، ومحــركًا للتقــدم في عالمنــا 

باســتمرار. المتغــر 
يتطلــب  المحاســبة  مســتقبل  إن 
شــجاعة في تبنــي تغيــر جــذري لا 
ــوة لأن  ــة مدع ــي، المهن ــاح تدريج إص
التأثــر،  عاليــة  ديناميكيــة،  تصبــح 
ومتجــذرة في الأخلاقيــات، ومتقدمــة 

التكنولوجيــا. في 
في الحقيقــة تحقيــق ذلــك يســتدعي 
الــركات،  بــن  متكاملــة  شراكــة 
والحكومــات،  المهنيــة،  والهيئــات 
المجموعــة  أمــا  التعليــم.  ومقدمــي 
ــة  ــي ملتزم ــارية لـــ PAIB، فه الاستش
الأجنــدة  هــذه  قيــادة  بمواصلــة 
يبقــى  أن  لضــان  الطموحــة، 
والأداء  الثقــة  قلــب  في  المحاســبون 

والاســتدامة.

خلاصــــة:
المحترفــون في مجــال  المحاســبون 
الأعــال أمــام فرصــة تاريخيــة لإعــادة 
تعريــف أدوارهــم، ليــس فقــط بوصفهم 
مختصــن بالأرقــام؛ بــل كقــادة للتغيــر 

وبُنــاة للمســتقبل.

م�ستقبل المحا�سبة يتطلب �شجاعة في تبني 
تغيير جذري لا �إ�صلاح تدريجي، المهنة مدعوة 

لأن ت�صبح ديناميكية، عالية الت�أثير، ومتجذرة في 
الأخلاقيات، ومتقدمة في التكنولوجيا
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جائزة �سفراء المحا�سبة
الدورة الثالثة 2025

الجائــزة  لأن  نظــرًا 
عاتقهــا  عــى  أخــذت 

في  والنزاهــة  الشــفافية  مبــدأ 
مــن  نوعًــا  بوصفهــا  أعمالهــا  كل 

الحوكمــة المقّننــة، التــي تهــدف لرفــع 
والمؤسســات  المحاســبين  أداء  مســتوى 

والارتقــاء  المحاســبية  الأنظمــة 
ــق عــى  ــز يخل ــا عــى نحــوٍ ممي بخدماته

ــم في  ــن ث ــا، وم ــاءً ذاتيً ــد اكتف ــدى البعي الم
ــج  ــة واســتدامة برام ــاء بجــودة وفعالي الارتق

الأنظمــة المحاســبية، التــي هــي محــور اهتــام 
ــذ كان لا بــدَّ مــن وجــود دليــل عمــي  الجائــزة؛ ل

لــكل مــن يرغــب  يكــون بمنزلــة مرشــد مهنــي 
اليمــن. في  للجائــزة  الترشــيح 

العــــددملــــف

15

2025 )2( Issue



 وسنستعين ببنود هذا الدليل 
بكثير من الجهات ذات العلاقة بعمل 

الجائزة ومن لديها خبرة في هذا المجال 
على المستوى المحلي والدولي؛ بل هو 

مساعدة لكل من يرغب التقدم والترشح 
لجائزة سفراء المحاسبة من حيث التعرف 

إلى ماهية الجائزة وطرائق التقدم والترشح 
ح سهل  ل في ترشُّ لها خطوة خطوة، وهو ما يسُهِّ

وانسيابي، وكل هذا الأمر بالتأكيد سوف يساعد 
أي منشأة في تطوير مبادئها وهيكلتها الإدارية 

وخططها الإستراتيجية الملائمة مع مرور الوقت، 
وهو الأمر الذي سيقود تلك المنشآت بوصفها مؤسسات 

اجتماعية فاعلة ومستدامة في العمل الاجتماعي لمواكبة 
تطورات العصر.

كل ما نتمناه أن يستفاد من هذا الدليل بالاطلاع 
ا من موقع مركز المستشارين اليمنيين  عليه تفصيليًّ

. www.yccfa.com الإلكتروني
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جائزة سفراء المحاسبة
ــراد أو  ــح للأف ــزة تمن ــي جائ ه
المؤسســات، التــي تظهــر تفوقًــا 
في مجــال المحاســبة، وتــؤدي دورًا 
مهــاًّ في تعزيــز هــذا المجــال 
وتطويــره، وتهــدف الجائــزة إلى 
ــزة في  ــازات المتمي ــم الإنج تكري
ــك  مجــال المحاســبة، بمــا في ذل
والابتــكار  الأكاديمــي  التفــوق 
الإيجــابي  والتأثــر  والقيــادة 
–عمومًــا-  ولكــن  المجتمــع؛  في 
ــرًا  ــا كب ــزة شرفً ــذه الجائ ــدُّ ه تع
وتعكــس الاعــراف بالإســهامات 

المتميــزة في مجــال المحاســبة.

رؤية جائزة سفراء المحاسبة
أن تكــون المحاســبة مهنــة محترمــة وموثوقــة؛ إذ يُعــرف بتفــوق المحاســبين، 
الذيــن يعملــون في هــذا المجــال وجــرى تكريمهــم عــى إســهاماتكم الفعالــة 
ــون مصــدر  ــزة؛ لأن تك ــز ســمعتها، تســعى الجائ ــر المحاســبة، وتعزي في تطوي
إلهــام وتحفيــز للمحاســبين الطموحــن، وتعزيــز الاعــراف بالإســهامات 

ــزة في مجــال المحاســبة. المتمي

رسالة جائزة سفراء المحاسبة
ــي  ــات، الت ــم المحاســبين والمؤسس تشــجيع وتكري
تتمتــع بمهــارات ومعرفــة اســتثنائية في مجــال 
ــبة  ــز دور المحاس ــزة لتعزي ــعى الجائ ــبة، تس المحاس
في تعزيــز المصداقيــة والشــفافية في العمليــات 
الماليــة والاقتصاديــة، وزيــادة الثقــة في الســوق 

ــال. ــة والأع المالي

القيــــــم
التنافس الإيجابي.

التميز.
الإبداع.

الشفافية.
العدالة.

�أهــــداف جــائــزة �سفـــراء المحا�سبــة
ــبين  ــم المحاس ــبة إلى تكري ــفراء المحاس ــزة س ــدف جائ ته
ــبة،  ــال المحاس ــرز في مج ــي ت ــجيعهم، الت ــات وتش والمؤسس
في  والأخــاق  والمصداقيــة  الشــفافية  معايــر  وتعــزز 
الممارســات المحاســبية، تحقــق الجائــزة عديــدًا مــن الأهداف، 

ــك: ــا في ذل بم
1. تعزيــز الوعــي والتفهــم العــام لأهميــة المحاســبة ودورهــا 

في المجتمــع والاقتصــاد.
2. تشــجيع المحاســبين والمؤسســات عــى الالتــزام بمعايــر 

ــز في ممارســاتهم المحاســبية. الجــودة والشــفافية والتمي
الاجتماعيــة  والمســؤولية  المهنيــة  الأخــاق  تعزيــز   .3

والمؤسســات. للمحاســبين 
4. تشــجيع الابتــكار والتطويــر في مجــال المحاســبة وتبنــي 

ــة والأدوات المتقدمــة. ــات الحديث التقني
ــة والمبدعــة في مجــال المحاســبة  ــاذج الملهم ــم الن 5. تكري

ــاع خُطاهــم. وتشــجيع الآخريــن عــى اتب
6. تعزيــز الثقــة العامــة في المهنــة المحاســبية وتعزيــز 

العلاقــة بــن المحاســبين والمجتمــع.
7. دعــم التعليــم والتدريــب في مجــال المحاســبة الرقميــة، 
ــهم في  ــي تس ــة، الت ــات التعليمي ــادرات والمؤسس ــم المب وتكري
المتخصصــة في هــذا  البشريــة  الكــوادر  تأهيــل وتطويــر 

ــال. المج
باختصــار، تهــدف جائــزة ســفراء المحاســبة إلى تعزيــز 
ــة في المجــال المحاســبي، وتشــجيع  ــة والأخلاقي ــر المهني المعاي

ــز. ــكار والتمي الابت

-1 شــهادة تقديــر تحمــل اســم المركــز والنقابــة وشــعارهما، تتضمــن اســم الجهــة أو الشــخص الفائــز بجائــزة كل 
فــرع ومســوغاتها وتاريــخ منحهــا وتوقيــع مديــر المركــز ورئيــس النقابــة. 

ــرع  ــزة كل ف ــز بجائ ــخص الفائ ــة أو الش ــم الجه ــن اس ــعارهما، يتضم ــة وش ــز والنقاب ــم المرك ــل اس -2 درع يحم
ــا. ــنة منحه ــوغاتها وس ومس

مكونات الجائزة
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1. تعزيــز مهــارات المحاســبة: بالمشــاركة في 
هــذه الجائــزة، ســتحصل عــى فرصــة لتطويــر 
مهاراتــك في المحاســبة. وتحســينها، ســتتعلم 

مــن أفضــل الخــراء في المجــال وتتعــرف إلى 
أحــدث الممارســات والأدوات المحاســبية.

2. الاســتفادة مــن التقاريــر التعقيبيــة الفنيــة، 
التــي تحــدد نقــاط القــوة وفــرص التحســن، 

التــي أعــدت مــن مقيمــن يجــرى اختيارهــم 
ــودة  ــال الج ــراء في مج ــن الخ ــة م ــة فائق بعناي

ــز. والتمي
ــزة  ــاركة في جائ ــجع المش ــوق: تش ــز والتف 3. التمي

ســفراء المحاســبة للــركات والمحاســبين عــى تحقيــق 
ــر  ــبة والتقاري ــن التميــز في المحاس ــالٍ م ــتوًى ع مس

إعــداد  والدقــة في  الجــودة  يعكــس  وذلــك  الماليــة؛ 
ــة. ــات المالي ــم المعلوم وتقدي

4. الاعــراف والتقديــر: فــوزك بجائــزة ســفراء المحاســبة 
ــب،  ــال المحاس ــهاماتك في مج ــودك وإس ــرًا لجه ــد تقدي يع

يمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى فتــح فــرص جديــدة للتطــور 
ــا.  ــزز مصداقيته ــة ويع ــمعة الشرك ــزز س ــك يع ــي؛ وذل المهن

ــزة  ــاركة في جائ ــفر المش ــن أن تس ــة: يمك ــرص التجاري 5. الف
ســفراء المحاســبة للــركات عــن فــرص تجاريــة جديــدة؛ إذ يمكــن 

ــاء  ــزة عم ــن الجائ ــر م ــمية والتقدي ــات الرس ــذب الاعتراف أن تج
ــن. ــن محتمل ــددًا وشركاء تجاري ج

6. تبــادل المعرفــة والخــرات: يشــجع المشــاركة في جائــزة ســفراء 
المحاســبة للــركات عــى تبــادل المعرفــة والخــرات مــع الــركات الأخــرى 

المشــاركة والاســتفادة مــن أفضــل الممارســات والابتــكارات في مجال المحاســبة 
ــة. ــر المالي والتقاري

7. تعزيــز ســمعتك الشــخصية والمهنيــة: فــوزك بجائــزة ســفراء المحاســبة يمكــن 
أن يعــزز ســمعتك بوصفــك محاســبًا، ويجعلــك تــرز في المجــال، قــد يــؤدي ذلك إلى 
زيــادة الثقــة في قدراتــك ومصداقيتــك، ويمكــن أن يؤثــر إيجابًــا في فــرص العمــل 

المســتقبلية.
8. تعزيــز الابتــكار والإبــداع: قــد تتطلــب عمليــة التنافــس في الجائــزة 
الابتــكار والإبــداع في المحاســبة، قــد يحفــز ذلــك عــى تطويــر حلــول جديــدة 

ــدوق. ــارج الصن ــر خ ــة للتفك ــك فرص ــبية ويمنح ــات المحاس ــة للتحدي وفعال

مزايا الم�شاركة في
 الجائزة وفوائدها
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فــــروع الجائـــــزة
الفرع الأول: جائزة 
�سفراء المحا�سبة

ســفراء  جائــزة  تهــدف    
ــبين  ــم المحاس ــبة إلى تكري المحاس
وتشــجيعهم، وتــرز في مجــال 
معايــر  وتعــزز  المحاســبة، 
ــاق  ــة والأخ ــفافية والمصداقي الش
ــق  ــبية، تحق ــات المحاس في الممارس
الجائــزة عديــدًا مــن الأهــداف، 

ذلــك: بمــا في 
عــى  المحاســبين  تشــجيع   .1
ــزام بمعايــر الجــودة والشــفافية  الالت
المحاســبية. والتميــز في ممارســاتهم 
2. تعزيــز الأخــاق المهنيــة والمســؤولية 

الاجتماعيــة للمحاســبين.
في  والتطويــر  الابتــكار  تشــجيع   .3
مجــال المحاســبة وتبنــي التقنيــات الحديثــة 

المتقدمــة. والأدوات 
4. تكريــم النــاذج الملهمــة والمبدعــة في 
مجــال المحاســبة وتشــجيع الآخريــن عــى اتبــاع 

ــم. خُطاه
5. تعزيــز الثقــة العامــة في المهنــة المحاســبية 

وتعزيــز العلاقــة بــن المحاســبين والمجتمــع.

الفرع الثاني: جائزة �سفراء
 المحا�سبة الرقمية

  تهــدف جائــزة ســفراء المحاســبة الرقميــة إلى تكريــم الــركات، 
ــره،  ــة وتطوي ــبة الرقمي ــال المحاس ــز مج ــهمت في تعزي ــي أس الت

وتشــمل أهــداف هــذه الجائــزة مــا يــي:
1. تعزيــز الوعــي والتفهــم بشــأن أهميــة المحاســبة الرقميــة 
وكيفيــة اســتخدام التقنيــات الحديثــة في تيســر عمليــات المحاســبة 

ــينها. وتحس
ــق أفضــل الممارســات في  ــم الــركات الناجحــة في تطبي 2. تكري
ــج  ــاد نه ــى اعت ــن ع ــجيع الآخري ــة، وتش ــبة الرقمي ــال المحاس مج

ــل. مماث
3. تشــجيع الابتــكار والتطويــر في مجــال المحاســبة الرقميــة، 
ــن  ــهم في تحس ــي تس ــدة، الت ــاريع الجدي ــكار والمش ــم الأف وتكري

ــبية. ــات المحاس ــة العملي كفــاءة ودق
4. تعزيــز التعــاون وتبــادل المعرفــة بــن المحاســبين والمهنيــن في 
ــة مــن الســفراء  ــة، مــن إنشــاء شــبكة قوي مجــال المحاســبة الرقمي

والمبتكريــن في هــذا المجــال.
5. تعزيــز الثقافــة الرقميــة والتحــول الرقمــي في مجال المحاســبة، 
ــة في إدارة  ــات الحديث ــاد التقني ــام عــى اعت ــز المجتمــع الع وتحفي

الأعــال المحاســبية.
  هــذه هــي بعــض الأهــداف الرئيســة لجائــزة ســفراء المحاســبة 
الرقميــة، التــي يصــبّ مجملهــا في تعزيــز هــذا المجــال المهــم 

ــه. ــة في ــود المبذول ــم الجه ــره وتكري وتطوي
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الفرع الثالث: جائزة �سفراء 
المحا�سبة التعليمية

  تهــدف إلى تكريــم المحاســبين والمؤسســات، التــي 
تســهم في تعزيــز التعليــم المحاســبي ونــر المعرفــة 

وتشــجيعهم،  والمجتمــع  الطــاب  بــن  المحاســبية 
ــن: ــداف يتضم ــذه الأه ــق ه وتحقي

1. تعزيــز الوعــي المحاســبي: تهــدف الجائــزة إلى 
ــات  ــا في العملي ــبة ودوره ــة المحاس ــي بأهمي ــادة الوع زي

ــة وإدارة الأعــال. ويجــرى ذلــك بتكريــم المحاســبين  المالي
ــزز الوعــي  ــادرات وأنشــطة تع ــي نفــذت مب والمؤسســات، الت

ــع. ــاب والمجتم ــدى الط ــبي ل المحاس
ــزة عــى  ــل الجائ ــبي: تعم ــم المحاس 2. تحســن جــودة التعلي

تكريــم المؤسســات التعليميــة، التــي تقــدم برامــج تعليميــة متميــزة 
في مجال المحاســبة، وتســهم في تحســن مســتوى التعليم المحاســبي 

وتطويــر مهــارات ومعرفــة الطــاب في هــذا المجــال.
3. دعــم الابتــكار والتطويــر: تشــجع الجائــزة الابتــكار والتطويــر في 

ــي  ــدة، الت ــكار الجدي ــادرات والأف ــرم المب ــبي، وتك ــم المحاس ــال التعلي مج
تســهم في تحســن وتطويــر طــرق التعليــم المحاســبي واســتخدام التكنولوجيا 

في هــذا المجــال.
4. تعزيــز التعــاون والــراكات: تعمــل الجائــزة عــى تعزيز التعــاون والشراكات 

ــز  ــة والقطــاع الخــاص والحكومــي؛ بهــدف تعزي ــة والمهني ــن المؤسســات التعليمي ب
جــودة التعليــم المحاســبي، وتبــادل المعرفــة والخــرات.

ــز  ــادة والتمي ــزة إلى تشــجيع الري ــز: تهــدف الجائ ــادة والتمي 5. تشــجيع الري
في مجــال التعليــم المحاســبي، وتكريــم المحاســبين والمؤسســات، التــي حققــت 
نتائــج متميــزة في تحســن جــودة التعليــم المحاســبي وتعزيــز المعرفــة والمهــارات 

في هــذا المجــال.
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تهــدف إلى تكريــم المحاســبين والمؤسســات التــي تســهم في 
تعزيــز مســتوى المحاســبة المصرفيــة، وتعزيــز الشــفافية 
وتشــجيعهم،  المــرفي  القطــاع  في  والمصداقيــة 

ــا الآتي: ــن أهدافه وتتضم
ــة:  ــبة المصرفي ــوم المحاس ــز مفه 1. تعزي
تهــدف الجائــزة إلى زيــادة الوعــي بأهميــة 
تعزيــز  في  ودورهــا  المصرفيــة  المحاســبة 
والاقتصــاد  المــرفي  النظــام  اســتقرار 

عمومًــا.
2. تشــجيع الممارســات المهنيــة والأخلاقيــة: 
المحاســبين  تكريــم  إلى  الجائــزة  تهــدف 
ــة  ــات مهني ــع بممارس ــي تتمت ــات، الت والمؤسس
ــة  ــة، وتلتــزم بأعــى معايــر الأخــاق المهني عالي

في مجــال المحاســبة المصرفيــة.
تهــدف  والمصداقيــة:  الشــفافية  تعزيــز   .3

الشــفافية  تعــزز  التــي  المبــادرات،  تشــجيع  إلى  الجائــزة 
والمصداقيــة في تقاريــر المحاســبة المصرفيــة، وتعــزز ثقــة 

المــرفي. بالقطــاع  الجمهــور 
4. تعزيــز التعليــم والتدريــب: تهــدف الجائــزة إلى تكريــم 
المبــادرات والجهــود، التــي تعــزز التعليــم والتدريــب في 
ــبين  ــل المحاس ــهم في تأهي ــة، وتس ــبة المصرفي ــال المحاس مج

ــن. ــن المحترف المصرفي
إلى  الجائــزة  تهــدف  المســتدامة:  التنميــة  تعزيــز   .5
في  المســتدامة  التنميــة  تعــزز  التــي  المبــادرات،  تكريــم 
القطــاع المــرفي، وتســهم في تحقيــق التــوازن بــن الأبعــاد 

والبيئيــة. والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
ــا إلى  ــة عمومً ــبة المصرفي ــفراء المحاس ــزة س ــدف جائ   ته
تشــجيع الابتــكار والتميــز في مجــال المحاســبة المصرفيــة، 
ــن  ــهم في تحس ــي تس ــات، الت ــبين والمؤسس ــم المحاس وتكري

ــره. ــم وتطوي ــال المه ــذا المج ه

الفرع الرابع: جائزة �سفراء المحا�سبة الم�صرفية

خطوات التر�شح 
للجائزة

دليــل  عــى  الاطــاع   )1
ومــدى  ومعايــره،  الجائــزة 
أو  الجهــة  لنشــاط  ملاءمتهــا 

المحاســبين.  إنجــاز 
التقديــم  نمــاذج  تعبئــة   )2
ــة للجائــزة والمتوفــرة  الإلكتروني
باختيــار  الجائــزة  موقــع  في 
يمثــل  فقــط،  واحــد  أنمــوذج 
الفــروع  مــن  واحــدًا  فرعًــا 
ــا إلى  الأربعــة وإرســالها إلكترونيًّ

الجائــزة. أمانــة 
3( تســلم إشــعار قبــول التقــدم 

للجائــزة مــن الأمانــة العامــة.
4( تجميــع المعلومــات والوثائق 
المطلوبــة بــكل معيــار، وكتابــة 
للجائــزة  التقديــم  تقريــر 
وتســليمه في الوقــت المحــدد مــن 

ــزة. ــة الجائ ــل أمان قب
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قائمة الفـــــــــــــائزين بجائزة �سفراء المحا�سبة

يقيــم مركــز المستشــارين اليمنيــن بالشراكــة مــع نقابــة المحاســبين 
ــراد  ــم الأف ــك لتكري ــبة وذل ــفراء المحاس ــزة س ــل جائ ــن، حف اليمني
والــركات التــي قدمــت إســهامات متميــزة في مجــال المحاســبة 

ــبة. ــي للمحاس ــوم العالم ــع الي ــاً م ــأتي تزامن ــذي ي وال
ــى  ــرف ع ــبة إلى التع ــفراء المحاس ــزة س ــدف جائ وته
ــجيع  ــبة وتش ــال المحاس ــن في مج ــادة والمبدع الق
ــوي. ــوق في هــذا المجــال الحي ــكار والتف الابت
ــازات  ــر الإنج ــى تقدي ــزة ع ــركز الجائ وس
ــات  ــن ممارس ــة في تحس ــة والجماعي الفردي
والمصداقيــة  الشــفافية  وتعزيــز  المحاســبة، 
ــر  ــل المعاي ــي أفض ــة، وتبن ــر المالي في التقاري
والممارســات المحاســبية، كــا ســيتم الإعــان 
عــن الفائزيــن بجائــزة ســفراء المحاســبة في 
حفــل توزيــع الجوائــز الرســمي الــذي ســيقام 

 .2025-11-9
ــهاماتهم  ــراً لإس ــن تقدي ــز للفائزي ــتمُنح الجوائ وس
والتقاريــر  المحاســبة  وتعزيــز  تطويــر  المتميــزة في 

ــة. المالي
إن إقامــة جائــزة ســفراء المحاســبة تعكــس التزامنــا 
المحاســبة. مجــال  في  والتفــوق  الابتــكار   بتكريــم 
ــم  ــي ت ــة الت ــازات المذهل ــة الترشــيحات والإنج ــع إلى رؤي نتطل

ــوي. ــاع الحي ــذا القط ــا في ه إحرازه
ــاركين  ــة للمش ــة قيم ــكل فرص ــبة تش ــفراء المحاس ــزة س جائ
للتعــرض للتقييــم والتقديــر العالمــي، وتعزيــز مكانتهــم 

ــة. ــر المالي ــبة والتقاري ــال المحاس كقــادة في مج

مركز الم�ست�شارين اليمنيين يقيم 
حفل ت�سليم جائزة �سفراء المحا�سبة 

الدورة الثالثة 2025
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قائمة الفـــــــــــــائزين بجائزة �سفراء المحا�سبة

1

ية 
ليم

لتع
ة ا

�سب
حا

الم

د. علي �أبوبكر �سالم باوزير  

د. عمر محمد �صالح القفي�ش2

د. زيد محمد ا�سماعيل عبدالخالق3

د. عبدالله حمود �إ�سماعيل محمد4

د. جلال محمد �سعيد مقبل 5

6

ية
نون

لقا
ة ا

�سب
حا

الم

محمد �أحمد �صالح علي

�أ�سامة غالب �أحمد مهيوب7

�أمين عبد الحميد لطف يا�سين8

�شاكر عبدالولي محمد محمد البركاني9

محمد يو�سف عبده �سلام10

11
ية

كوم
الح

بة 
حا�س

الم
ماجدة محمد ي�سلم المدودي

منى �أحمد �سالم باماجد12

جلال علي عمر الها�شمي13

عدلي محمد علي جارالله14

روزا قا�سم علي �سعيد15

16

ية
المال

بة 
حا�س

الم

�صالح محمد �صالح با�صمد

زياد عبده �أحمد حيدر17

عماد عبدالجليل ابراهيم العب�سي18

فتحي عادل نعمان مقبل العب�سي19

محمد منور عبدالعليم علوان20

21
ية

قم
الر

بة 
حا�س

الم
�أبو بكر قايد �أحمد العربي

�أنور فكري محمد �شعلان22

مهيب �أحمد قايد محمد23

ح�سام فائز حمود عبده مهيوب24

لبنان ف�ؤاد غالب الحرازي25

26

ية
صرف

الم�
بة 

حا�س
الم

عمر عبدالله عبدالباقي مقبل الذبحاني

عبدالرحمن نعمان �سعيد النقيب27

امين عبدال�ستار محمد علي بادويح28

محمد يا�سين محمد �أحمد29

عبدالرحمن عبدالله عفيف �سفيان30

31
ية

ماع
جت

الا
بة 

حا�س
الم

�أحمد منير عو�ض التميمي

�سعيد مرعي �أحمد بن ثابت32

علي محمد علي مثنى الها�شمي33

مها عبدالملك �صالح العمقي34

�أحمد عبدالله �أحمد �سرور35

36

ية
دار

الا
بة 

حا�س
الم

مبارك قا�سم عبدالله الحاج

موفق �سعيد �سيف عبدالله37

ماجد �سيف �أحمد حيدر38

حلمي عبدالدائم �سعيد عبدالله الحكيمي39

تنوير زين عيدرو�س ال�سقاف40

41

يف
كال

الت
بة 

محا�س

عماد �أحمد يعقوب �أحمد

محمد �أحمد ج�سار محمد العامري42

ح�سن محمد علي ح�سن ع�شي�ش43

�إمارات عبدالقوي غالب محمد44

�أ�سامة عبده �صالح الأوذن45

ريما عبدالله �صعفق العنزي46
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منذ عام 2015 تعيش 
اليمن ظروفًا اقتصادية 

وسياسية وأمنية متدهورة؛ 
بسبب الصراعات العسكرية 

والانقلاب الحوثي على الحكومة 
المعترف بها دوليًّا، الذي ما لبث 

أن تحول إلى صراع سياسي 
واقتصادي وصراع على الموارد في 
بلد كان يعدًّ من أفقر دول العالم 

قبل 2015 م؛ لتزداد معاناته 
الاقتصادية منذ بعد الحرب، وهو 
ما أثر في القطاعات الاقتصادية 

كافة في البلد الذي كان يطمح 
أبنائه إلى مرحلة جديدة م 

البناء والتنمية.

الإ�صلاحات الاقت�صادية بين التفا�ؤل 
ال�شعبي وال�شكوك المجتمعية

ــا لتصبــح مــع بدايــة 2015 2887  فانهــارت العملــة التــي كانــت مــع نهايــة 2014 يســاوي الــدولار فيهــا 215 ريــالً يمنيًّ
ريــالً لــكل دولار، بنســبة انهيــار بلغــت أكــر مــن %1240 وتراجــع إيــرادات البلــد، وتراجــع صادراتهــا وانقســام مؤسســاتها 
ــن  ــات المواطن ــن احتياج ــلعية إلى %90 م ــا الس ــاع وارداته ــن %83 وارتف ــر م ــغ أك ــر ليبل ــد الفق ــة، وتزاي ــة والنقدي المالي
ــاج  ــة لتتجــاوز %60، وانخفــاض الإنت ــج الإجــالي، وارتفــاع نســبة البطال ــغ %50 مــن حجــم النات وانكــاش اقتصــادي بل
الزراعــي خصوصًــا في القمــح، الــذي أصــاً لم يكــن يغطــي ســوى %19 مــن احتياجــات البلــد قبــل الحــرب؛ إضافــةً إلى 
تدمــر البنــى التحتيــة خصوصًــا في قطاعــات النقــل والصحــة والتعليــم، مــع ارتفــاع نســبة خــروج الاســتثمارات الأجنبيــة، 

ــار دولار خرجــت في الســنوات العــر الماضيــة. وتهريــب الأمــوال للخــارج، التــي قدرتهــا بعــض التقاريــر ب130 ملي

ــورات في  ــروف والتط ــرت كل الظ أث
حيــاة المواطنــن؛ فقــد ارتفعت الأســعار 
كثــرًا وبسرعــة في الخدمــات والســلع، 
الشرائيــة  القــوى  انخفضــت  وقــد 
للقطاعــات  خصوصًــا  للمرتبــات 
الحكوميــة، واشــتداد جالــة الــراع 
ــوارد بــن القــوى  الاقتصــادي عــى الم

المختلفــة. السياســية 

ــع  ــارع م ــد وتس ــور تزاي ــن التده لك
هاجــم  عندمــا   2022 عــام  نهايــة 
النفطــي،  الضبــة  مينــاء  الحوثيــون 
ــذي  ــر النقــط الخــام ال وتوقــف تصدي
كان يمثــل %53 مــن حجــم الموازنــة 
ــل  ــا جع ــو م ــه، وه ــام نفس ــة للع العام
أكــر  إلى  يرتفــع  الحكومــي  العجــز 
مــن %70 مــن حجــم الموازنــة، لتتدخــل 

ــارات  ــعودية والإم ــة الس ــة العربي المملك
خفــض  في  ســاعدت  منــح  بتقديــم 
العجــز إلى مــا يقــارب %30 مــن حجــم 
الموازنــة؛ لكــن تلــك المنح لم تســتمر إلى 
2025؛ إذ أوقفــت مــع اشــراط إجــراء 
وتفعيــل  ونقديــة  ماليــة  إصلاحــات 
المؤسســات الرقابيــة لإعــادة هــذه المنــح 

ــد. ــن جدي م

د. �سامي محمد قا�سم نعمان*

الإ�صلاحات الاقت�صادية بين التفا�ؤل 
ال�شعبي وال�شكوك المجتمعية

العـــدد )4( 2025
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وفي ظــل غليــان شــعبي وضغــوط 
دوليــة عــنّ رئيــس حكومــة جديــد، 
هــو الأســتاذ/ ســالم صالــح بــن بريــك، 
ــه  ــلمه مهام ــور تس ــوزراء، وف ــا لل رئيسً
اعتمــد عــى خلفيتــه في إدارة الملــف 
مكامــن  ومعرفتــه  للحكومــة،  المــالي 
الخلــل بــدأ وبالتعــاون مــع إدارة البنــك 
المركــزي اليمنــي في العمــل عــى إجراء 
هادفــة  ونقديــة  ماليــة  إصلاحــات 
وإجــراء  المحــي  الســوق  إلى ضبــط 
إصلاحــات اقتصاديــة متسلســلة، تهدف 
الاقتصاديــة  الأوضــاع  تصحيــح  إلى 

وتحســن معيشــة المواطنــن.

الإجراءات المتخذة
في الجانب النقدي

شركات  عــى  الرقابــة  تفعيــل   )1
فــرض  عــر  ومحلاتهــا  الصرافــة 
ــات  ــديد العقوب ــمية، وتش ــص رس تراخي
عــى المخالفــن؛ بهــدف الحــد مــن 
ــور  ــؤدي إلى تده ــي ت ــات، الت المضارب

ســعر الريــال.
2( إلــزام شركات الصرافــة والبنــوك 
موحــد  إلكــروني  نظــام  بتفعيــل 
يربطهــا بالبنــك المركــزي لمتابعــة حركــة 

الأمــوال لحظيًّــا.
3( إلــزام البنــوك بنقــل مراكزهــا 
الماليــة للعاصمــة عــدن؛ لــي تكــون 
تحــت رقابــة البنــك المركــزي في عــدن 
ــى  ــة ع ــة الرقاب ــة المالي ــدة الرقاب ووح

ــة. ــات المالي التدفق
اليمنيــة  البنــوك  جمعيــة  نقــل   )4
للعاصمــة عــدن وانتخــاب هيئــة إداريــة 

ــا. له
5( نقــل مؤسســة ضــان الودائــع 

للعاصمــة عــدن وإعــادة تفعيلهــا.
ــدم  ــة بع ــوك التجاري ــه البن 6( توجي
التعامــل المبــاشر مــع شركات الصرافــة 

ــد. إلا عــر النظــام المعتم
تفعيــل  بإعــادة  البنــوك  إلــزام   )7

ــا  ــز قدرته ــة لتعزي ــاباتها الخارجي حس
عــى تغطيــة اســتيراد الســلع.

تأشــري  صرف  ســعر  تحديــد   )8
بالتعــاون مــع جمعيــة الصرافين)تحديد 
ســقف صرف للبيــع والــراء وإلــزام 
كل البنــوك والصرافــن بالتقيــد بــه كل 
ــه(. ــق علي ــد التنســيق والتواف ــوم وبع ي

للتحويــات،  ســقوف  تحديــد   )9
الكبــرة  النقديــة  التعامــات  ومنــع 

المــرفي. النظــام  خــارج 
رواتــب  مــن  جــزء  تســديد   )10
موظفــي الدولــة عــر البنــوك التجارية 
لتعزيــز التعامــل بالقطــاع المــرفي 

بــدلً مــن الســوق النقديــة.
11( وقــف تجــار اســتيراد المشــتقات 
النفطيــة )أكــر طالبــي العملــة الأجنبيــة 
للاســتيراد( مــن طلــب العملــة مــن 

ــن. ــوق والصراف الس
12( إلــزام البنــوك وشركات الصرافة 
بإغــاق حســابات المؤسســات والجهــات 
لحســابات  ونقلهــا  لديهــا  الحكوميــة 

ــك الجهــات بالبنــك المركــزي. تل

الإجراءات المالية التي
اتخذتها الحكومة

1( إنشــاء لجنــة تنظيــم الاســتيراد 
وتمويلــه بالتعــاون مــع البنــك المركــزي 
لتنظيــم وتمويــل عمليــة الاســتيراد مــن 

الخــارج.
2( منــع التعامــل بالعملــة الصعبــة 

محليُّــا وحصرهــا بالريــال اليمنــي.
ــع وزارة  ــرق تتب 3( تشــكيل لجــان وف
التجــارة والصناعــة لمراقبــة الأســعار في 

الســوق بالتعــاون مــع النيابــة العامــة.
4( التشــديد عــى إغــاق الحســابات 

الحكوميــة خــارج البنــك المركــزي.

بــن  التعــاون  آليــات  تعزيــز   )5
الحكومــة والبنــك المركــزي؛ ولعــلَّ أبــرز 
ــل عــى ذلــك تعيــن رئيــس البنــك  دلي
المركــزي رئيــس للجنــة تنظيــم وتمويــل 

ــتيراد. الاس
6( تعزيــز إجــراءات حشــد المــوارد 

ــة. ــة المحلي المالي
7( تشكيل لجنة اعداد الموازنة العامة.

 كل هذه الإجراءات انعكست على 
الحالة الاقتصادية والمعيشية للموطنين، 

التي يمكن إبرازها في الآتي:
1( انخفــاض أســعار صرف العمــات 
الأجنبيــة مقابــل الريــال اليمنــي؛ فقــد 
الــدولار مــن  انخفــض ســعر صرف 
2887 ريــالً إلى 1617 ريــالً، وانخفــض 
ســعر صرف الريــال الســعودي مــن 
750 ريــالً يمنــي إلى 425 ريــالً يمنــي.

2( انخفــاض أســعار كثــر مــن الســلع 
والخدمــات في الســوق وإن كانــت تلــك 
الانخفاضــات ليســت بنســبة الانخفــاض 
نفســه الــذي حــدث في ســعر الــرف 

ومــا زال يواجــه بعــض التعقيــدات.
الإيــرادات  حجــم  ارتفــاع   )3
ــوردة  ــة والم ــة المحصل ــة المركزي الضريبي
ــر  إلى البنــك المركــزي في الفــرة )يناي
-يونيــو2025م( إلى 292 مليــار ريــال 
مقارنــة بـــ 229 مليــار ريــال للمــدة 
نفســها مــن عــام 2024 وبنســبة ارتفــاع 
ــم  ــى الرغ ــن %27 )ع ــر م ــت أك بلغ
مــن أن الارتفــاع لم يكــن فقــط بســبب 

الحكوميــة(. الإجــراءات 
ــة  ــة الشرائي ــم القيم ــاع حج 4( ارتف

ــة. ــة الوطني للعمل
لــدى  التفــاؤل  نســبة  ارتفــاع   )5

المواطنــن مــن هــذه الإجــراءات 
المطالبــة  مــع  وتشــجيعها 

تزايد وت�سارع مع نهاية عام 2022 عندما هاجم 
الحوثيون ميناء ال�ضبة النفطي، وتوقف ت�صدير النقط الخام 

الذي كان يمثل %53 من حجم الموازنة العامة للعام نف�سه
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أخــرى. بإجــراءات 
ــج  ــك الإجــراءات والنتائ ولكــن كل تل
عــى الأرض مــا زالــت تُقابــل بشــكوك 
مــن المواطنــن والتجــار، وتتركــز هــذه 

ــاوف في الآتي: المخ

ما يخص المواطنين
1( يتخــوف المواطنــون مــن عــدم 
الإصلاحــات  واســتمرارية  ديمومــة 
ــعار صرف  ــاض أس ــة وانخف الاقتصادي

الأجنبيــة. العمــات 
انخفــاض قيمــة رواتــب كثــر   )2
ــن كان يتســلمون  ــن، الذي ــن المواطن م
الأجنبيــة  بالعملــة  مخصصاتهــم 
الوحــدات  بعــض  في  )العســكريين 

المغتربــن(. وأهــالي 
عــدم  مــن  المواطنــون  يشــتكي   )3
العملــة  أســعار  انخفــض  انعــكاس 
الأجنبيــة عــى انخفــاض أســعار الســلع 

مناســبًا. انخفاضًــا 
العملــة  اســتخدام  اســتمرار   )4
ــل:  ــات، مث ــض التعام ــة في بع الأجنبي

العقــارات. إيجــارات 
5( اســتمرار تأخــر صرف المرتبــات 

ــام. ــاع الع ــي القط لموظف

ما يخص التجار
ــوات  ــن الخط ــار م ــكك التج 1( يتش
ــة  ــا الحكوم ــي اتخذته ــة الت الاقتصادي
والبنــك المركــزي ويعدونهــا إصلاحــات 
ــتند إلى  ــة، ولا تس ــة ومؤقت ــر حقيق غ

ــة. ــة حقيقي ــراءات اقتصادي إج
2( إجبــار الحكومــة للتجــار عــى 
تخفيضــات كبــرة في أســعار الســلع 
والخدمــات؛ نتيجــة لانخفــاض ســعر 
ــن  ــة؛ في ح ــة الأجنبي ــرف بالعمل ال
يــرى التجــار أن هنــاك عوامــل أخــرى، 
ارتفــاع الأســعار،  الســبب في  كانــت 
وليســت فقــط العملــة، مثــل: الجبايــات 

ــل. ــة النق ــة، وتكلف ــر القانوني غ

3( يتخــوف التجــار مــن أن إجــراءات 
ــتؤدي إلى  ــرة س ــزي الأخ ــك المرك البن
صعوبــة الحصــول عــى العملــة الصعبــة 
اللازمــة للاســتيراد؛ عــاوة عــى طــول 
ــات  ــة للتحوي ــراءات اللازم ــدة الإج م
كان  مــا  بعكــس  والاســتيراد  الماليــة 

ــابقًا. ــدث س يح
في  المحــي  الســوق  اعتــاد   )4
مــن  كثــر  عــى  المحــررة  المناطــق 
مــن  القادمــة  الزراعيــة  المنتجــات 
ــم  ــن ث ــن، وم ــق ســيطرة الحوثي مناط
ــراء  ــة إج ــن صعوب ــاوف م ــاك مخ هن

المنطقتــن. بــن  ماليــة  تحويــات 
  تتطلــب كل هــذه المخــاوف مــن 
مــن  مجموعــة  اتخــاذ  الحكومــة 
ــن  ــة إلى المواطن ــادة الثق ــر لإع التداب
والتجــار، والتــي ستســهم إســهامًا كبــرًا 
في حشــد التوافــق المجتمعــي والمنــاصرة 
لهــذه الإجــراءات ومــن ثــم نجاحهــا؛ إذ 
مــن دون الدعــم المجتمعــي لــن تنجــح 

ــراءات. ــذه الإج ــل ه مث
الإجــراءات،  هــذه  أبــرز  وتتمثــل 
ــك  ــة والبن ــى الحكوم ــي يجــب ع الت

الآتي: اتخاذهــا في  المركــزي 
الإجــراءات  تلــك  تصاحــب  أن   )1
إصلاحــات اقتصاديــة وإداريــة حقيقــة 
ــوارد  ــز الم عــى الأرض تســهم في تعزي

ــدر. ــاف اله ــة وإيق المحلي
الرقابيــة  المؤسســات  تفعيــل   )2
وتعزيــز قدراتهــا ودعمهــا للمشــاركة في 
برامــج الإصــاح الإداريــة والاقتصادية.

عامــة  موازنــة  عــن  الإعــان   )3
ــابات  ــن الحس ــان ع ــع الإع ا، م ــنويًّ س

للحكومــة. الختاميــة 
ــة  ــة تنموي ــة اقتصادي ــداد خط 4( إع

ــداف. ــة الأه ــة واضح ــة وواقعي مزمن
لحمايــة  وطنيــة  هيئــة  إنشــاء   )5
ــا  ــة له ــة تنفيذي ــرار الي ــتهلك وإق المس
ورفدهــا بالمــوارد لتمكينهــا مــن أداء 

دورهــا.

تحديــد  اليــة  عــن  الإعــان   )6
بالتعــاون  تســعير(  )آليــة  الأســعار 
ــة  ــة حماي ــة وهيئ ــرف التجاري ــن الغ ب
المســتهلك ووزارة التجــارة والصناعــة.
7( إعــداد اليــة للتواصــل الرقمــي 
وهيئــة  المواطنــن  بــن  وتجهيزهــا 
حمايــة المســتهلك يســتطيع مــن عبرهــا 
التســعير  آليــات  معرفــة  المواطنــون 
ــكاوى. ــم الش ــدة وتقدي ــعار الجدي الأس
ــة  ــر القانوني ــات غ ــاء الجباي -8 إلغ
مــا  وهــو  كافــة،  بأنواعهــا  ومنعهــا 

التكاليــف. خفــض  في  سيســهم 
-9 تحســن مســتوى الخدمــات في 
المنافــذ الحدوديــة والموانــئ لتســهيل 

إجــراءات الاســتيراد والتصديــر.
المرتبــات  صرف  انتظــام   )10
التســويات  إقــرار  مــع  للموظفــن 

. لمســتحقة ا
11( إعــادة تشــغيل المصــافي وإعــادة 
ــة  ــتقات النفطي ــتيراد للمش ــات الاس آلي
حــر  أجــل  مــن  المصــافي  عــر 

اســتيراد النفــط عبرهــا.
المؤسســات  حســابات  إيقــاف   )12
الحكوميــة خــارج إطــار البنــك المركزي.
13( تعزيــز الاحتياطيــات الأجنبيــة 
في البنــك المركــزي لدعــم عمــل لجنــة 

ــا. ــادرات وتمويله ــم الص تنظي
عــى  الرقابــة  في  الاســتمرار   )14
ســوق الــرف ومعاقبــة المخالفــن.
البنكيــة  الإجــراءات  تعزيــز   )15
وتســهيلها وإجــراءات الاســتيراد مــن 

الخــارج.
16( تعزيز القوانين المنظمة للأسواق.
  كل هــذه الإجــراءات مــن شــأنها 
تعزيــز ثقــة المجتمــع بالحكومــة والبنــك 
المركــزي، وهــو مــا يضمــن خلــق ظهــر 
شــعبي للإجــراءات والإصلاحــات، التــي 
تقــوم بهــا الحكومــة والبنــك المركــزي.

*رئيس قسم العلوم السياسية– كلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن
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مع استمرار تزايد 
الهجمات الإلكترونية، 

أصبح مشهد الأمن السيبراني أكثر 
تعقيدًا ملحوظًا في العقد الماضي؛ إذ 

يقدم خبير الأمن السيبراني دانييل 
توبوك خطوات عملية للفرق 

المالية. 
فبين التبني السريع للعمل 

عن بُعد وانتشار الأدوات التقنية 
الجديدة، يواجه المسؤولون 

الماليون ونظراؤهم في مجال 
تكنولوجيا المعلومات مجموعةً 

متغيرةً باستمرار من نقاط الضعف 
المحتملة.

ن�صائح �أمن �سيبرانية 
للم�س�ؤولين الماليين

بقلم: دانييل توبوك

صعّد المخترقون، سواءً أكانوا يعملون باستقلالية 
أم ضمن شبكات إجرامية أوسع، هجماتهم في عصر 

”التزييف العميق” والمحتوى الموُلّد بالذكاء الاصطناعي. 
على سبيل المثال، في أوائل عام ٢٠٢٤، خُدع موظف في 

شركة متعددة الجنسيات مقرها هونغ كونغ بواسطة 
فيديو مُزيّف للمدير المالي للشركة، وهو ما دفعه إلى 

تحويل أكثر من ٢٥ مليون دولار أمريكي إلى حسابات 
مصرفية خارجية متعددة .
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:Cypfer منح الإذن من
ــن  ــة الأم ــذي لشرك ــس التنفي ــوك ، الرئي ــال توب ــار داني أش
الســيبراني »ســيبفر« ومقرهــا ميامــي ، إلى أن الهجــات 
ــن  ــن العقدي ــرب م ــا يق ــذ م ــت موجــودة من ــة كان الإلكتروني
ــر هــو أن المتســللين يجــدون  ــا تغ ــن، وأضــاف أن م الماضي
ــح مــن جهودهــم وســحب الأمــوال مــن  ــق الرب ســبلً لتحقي

ــا. الضحاي
ــة : ”يمكنــك أن تكــون في أماكــن  وقــال توبــوك في مقابل
ــا وجهــاز  مختلفــة حــول العــالم، وطالمــا أن لديــك اتصــالً قويًّ
كمبيوتــر محمــولً، فيمكنــك الاتصــال بالإنترنــت والتســبب في 

أضرار”.
ــة واحــدة عــى الأقــل لمنــع التزييــف  بُذلــت جهــود تشريعي
العميــق مــن إحــداث دمــار مــالي، ففــي يونيــو قــدّم عضــوان 
ــات  ــع عملي ــون من ــن قان ــن الحزب ــيوخ م ــس الش ــن مجل م
الاحتيــال بالتزييــف العميــق الــذي- في حــال إقــراره- سيُشــكّل 
فريــق عمــل لدراســة »القضايــا المتعلقــة بالــذكاء الاصطناعــي 

ــة«. في قطــاع الخدمــات المالي
ــا.  ــب التكنولوجي ــزال يواك ــون لا ي ــح أن القان ــن الواض  م
في غضــون ذلــك، قــدّم توبــوك بعــض النصائــح للمســؤولين 

ــة: ــدات الإلكتروني ــة التهدي ــن لمواجه المالي

1. يجب على قادة التمويل أن يشاركوا في جهود 
الأمن السيبراني لشركاتهم:

 عندمــا يُســتدعى فريــق توبــوك لمســاعدة عميــل بعــد خــرق 
ــدم  ــان ع ــه لض ــم فعل ــاّ يمكنه ــادةً ع ــألونه ع ــي، يس أمن
ــا مــا يُجيــب توبــوك بســؤال خــاص: مــن هــم  تكــراره؛ غالبً

ــم الســيبرانية؟ أعضــاء لجنتك
وقــال توبــوك ”إذا لم يذكــروا موظفًــا ماليًــا رفيــع المســتوى، 

فهذه هــي مشــكلتك الأولى”.
يــرى توبــوك أن إســهام قــادة الماليــة وخــرة الشركــة أمران 
حاســان في مبــادرات الدفــاع الســيبراني، ويقــدر توبــوك أن 
شركتــه تحقــق في أكــر مــن 2500 حادثــة ســيبرانية شــهريًّا، 
ــاف  ــروني، وأض ــال الإلك ــق بالاحتي ــا يتعل ــا تقريبً وأن ربعه
أن إدارة الماليــة في أي مؤسســة غالبًــا مــا تكــون الهــدف 
ــس  ــيبراني لي ــن الس ــوك: ”الأم ــال توب ــة، ق ــس للقراصن الرئي
مشــكلة تقنيــة، بــل هــو مســألة تشــغيلية وقانونيــة وماليــة لأي 

مؤسســة”.

2. »نظافة البيانات« لها أهمية
قصوى في أي سير عمل آلي:

ــق  ــه مــع تســابق الــركات لإيجــاد طرائ ــوك: إن وقــال توب

ــر  ــي في س ــذكاء الاصطناع ــن ال ــدة م ــكال جدي ــج أش لدم
ــرًا  ــر ضم ــون أك ــاج إلى أن تك ــوف تحت ــا، فس ــل لديه العم

ــا. ــة بياناته ــأن حماي بش
مــن  أكــوام  عــى  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  تعتمــد 
ــراق أو  ــات للاخ ــات البيان ــت مجموع ــات، وإذا تعرض البيان
التلــف؛ فقــد يــؤدي ذلــك إلى عواقــب وخيمــة، وأشــار توبــوك 
إلى تزايــد الهجــات، التــي تنطــوي عــى ”تســميم البيانــات” 
ــة للشركــة، وأضــاف: ”يتجــه  - أي المســاس بالبيانــات الداخلي

ــدات نحــو المصــدر”. مُصــدرو التهدي
ــات، حــثّ توبــوك  ــة عــى البيان ــدرء الهجــات المحتمل   ول
ــا  ــة أو يحفظه ــات الشرك ــل بيان ــن يحمّ ــق لم ــق دقي عــى توثي
ــؤولين،  ــدد المس ــن ع ــد م ــاف أن الح ــا، وأض ــل معه أو يتعام
ــدًا  ــون مفي ــد يك ــات ق ــع البيان ــاشرةً م ــون مب ــن يتعامل الذي
أيضًــا وقــال توبــوك: ”يجــب أن يكــون لديــك نظــام منهجــي 
ــتك[ إلى  ــارج مؤسس ــخص ]خ ــول أي ش ــدم وص ــان ع لض

ــك”. بيانات

3. العمل عن بعد له نقاط ضعفه الخاصة، ولكن 
هناك حلولً بديلة:

ــاً  ــا مفض ــك مكانً ــاص ب ــة الخ ــى الزاوي ــون مقه ــد يك ق
للعمــل خــارج المكتــب لــك أو لموظفيــك؛ لكــن توبوك أشــار إلى 
أن شــبكات الــواي فــاي العامــة لهــا نقــاط ضعفهــا الخاصــة، 
ــد  ــة )VPN( عن ــة خاص ــبكة افتراضي ــتخدام ش ــح باس ونص
ــة  ــدار الحماي ــا أن ج ــة. ك ــاي عام ــبكة واي ف ــتخدام ش اس

مفيــد أيضًــا.
ــل  ــل أو أي عم ــد بالكام ــل عــن بُع   في ســيناريوهات العم
مــن المنــزل، يجــب عــى قــادة الــركات ضــان حمايــة 
أجهــزة الكمبيوتــر المحمولــة واتصــالات الإنترنــت المنزليــة 
لموظفيهــم. وفي بعــض الحــالات، ”يكــون أمنــك مرتبطًــا فقــط 
ــوك. ــب توب ــزلي”، بحس ــه المن ــاز التوجي ــان جه ــتوى أم بمس
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المحاســب  يعــد  لم 
الشــخص،  هــو  اليــوم 
الــذي يمســك الدفاتــر، ويغلــق 
القيــود في نهايــة الشــهر فحســب؛ 
في  رئيسًــا  محــورًا  أصبــح  بــل 
رحلــة التحــول الرقمــي داخــل 
المؤسســات. فــدوره لم يعــد إدخال 
العمليــات؛  وتســجيل  الأرقــام 
بــل هــو توجيــه القــرار المــالي 
عــى  بالاعتــاد  والتشــغيلي 
ــة  ــات المتقدم ــات والتحلي البيان

الذكيــة. والأتمتــة 
الســجلات،  رقمنــة  فرضــت  لقــد 
وتكامــل الأنظمــة المصرفيــة والضريبية، 
إلى جانــب أدوات الــذكاء الاصطناعــي، 
واقعًــا جديــدًا أعــاد تشــكيل جوهــر 

العمــل المحاســبي؛ فقــد انتقــل المحاســب مــن إدخــال القيــود 
يدويًّــا إلى تصميــم تدفقــات البيانــات، وضبــط الرقابــة 
الآليــة، ومــن التســوية اليدويــة إلى التنبــؤ، وتحليــل المخاطــر، 
ــة لوحــات  ــة إلى متابع ــتندات الورقي ــع المس ــل م ــن التعام وم
ــا،  ــة والســيولة لحظيًّ ــرض الربحي ــي تع ــة، الت ــادة الرقمي القي
كذلــك تحــوّل الامتثــال مــن ردّ فعــل متأخــر إلى امتثــال 
ــدّ  ــل الأخطــاء، وتُع ــة، تقل ــي عــى قواعــد رقمي اســتباقي مبن

التقاريــر التنظيميــة أولً.
وتــرز تجربــة إســتونيا بوصفهــا أنموذجًــا ملهــاً في هــذا 
 ،)e-Tax( ــة ــة الرقمي ــة الضريب ــدت منظوم ــال؛ إذ اعتم المج
ــو  ــا، ه ــة إلكترونيًّ ــرارات الضريبي ــم الإق ــت تقدي ــي جعل الت
ــرارات  ــن الإق ــو %99 م م نح ــدَّ ــتثناء؛ إذ تُق ــدة لا الاس القاع
ا؛ إذ تولــد النــاذج مُعبّــأة أولً؛  عــر القنــوات الرقميــة ســنويًّ
بنــاءً عــى بيانــات متكاملــة، ويســتغرق إكــال الإقــرار دقائــق 
معــدودة فقــط، هنــا لم يعــد دور المحاســب مــلء النــاذج، بــل 
التحقــق مــن جــودة البيانــات وتحليــل الانحرافــات، وتقديــم 

المشــورة الماليــة المبنيــة عــى الأدلــة.
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــت الإم ــربي، اتجه ــالم الع وفي الع

 Open( نحــو مفهــوم التمويــل المفتــوح
المركــزي،  المــرف  عــر   ،)Finance
يتيــح  تنظيميًّــا  إطــارًا  الــذي وضــع 
الماليــة  العمــاء  بيانــات  مشــاركة 
ــة أكــر  ــر خدمــات مالي بأمــان، لتطوي
أعــاد  التحــول  هــذا  وسرعــة.  ذكاءً 
ــن  ــبين والمختص ــف أدوار المحاس تعري
في الامتثــال وإدارة البيانــات، وجعلهــم 
ــة،  ــة تفاعلي جــزءًا مــن منظومــة تحليلي
القــرار  جــودة  تحســن  في  تســهم 

ــالي؛ الم
ــذا التحــول  ــن فيضعةه ــا في اليم أم
ــالي،  ــرفي، والم ــن: الم ــام القطاع أم
ــا لإعــادة النظــر في دور  ــا حقيقيًّ تحديً
المحاســب؛ فاليــوم يمكــن الاســتفادة 
مــن الــذكاء الاصطناعــي في كشــف 
الشــذوذ في القيــود والمدفوعــات، وتصنيــف المصروفــات، 
ــر مخصصــات الخســائر  ــة، وتقدي ــات النقدي ــؤ بالتدفق والتنب
الائتمانيــة. كذلــك يمكــن للأتمتــة عــر الروبوتــات البرمجيــة، 
ــداد،  ــود الس ــل قي ــل: ترحي ــة، مث ــام الروتيني ــولى المه أن تت
ومصادقــات الأرصــدة، في حــن تتيــح لوحــات القيــادة 
والهامــش،  الســيولة،  مراقبــة   ،)Dashboards( الذكيــة 

ــا. ــة لحظيًّ والربحي
ولــي يتحقــق هــذا التحــول، لا بــدّ مــن تأهيــل الكفــاءات 
المحاســبية عــر برامــج تدريبية قصــرة في تحليــات البيانات، 
والأتمتــة، والــذكاء الاصطناعــي، ليصبــح المحاســب شريــكًا في 
ــبة لم  ــات؛ فالمحاس ــجلٍ للمعام ــرد مس ــال، لا مج إدارة الأع

ــا. تتغــر في جوهرهــا، لكــن أدواتهــا تغــرت جذريًّ
وتؤكــد تجــارب إســتونيا والإمــارات أن المحاســب الحديــث 
هــو صانــع قــرار ومهنــدس بيانــات ماليــة، وأن الطريــق 
ــو  ــة نح ــة ومدروس ــب خطــوات ثابت ــن، يتطل ــا في اليم أمامن
بنــاء بيئــة ماليــة أكــر كفــاءة وشــفافية، تواكــب عــر 

ــتدامة. ــر اس ــاد أك ــس لاقتص ــي، وتؤس ــول الرقم التح
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ــيبراني  ــن الس ــز الأم ــعون إلى تعزي ــا يس ك
لــكلا  شــامل  فهــم  إلى  مؤسســاتهم  في 
الجانبــن، وإليكــم نظــرة عــى كيفيــة تأثــر الذكاء 
ــا أو ســلبًا. الاصطناعــي في الأمــن الســيبراني، إيجابً

السيئ:
يقــول دان لورمــان ، كبــر مســؤولي أمن المعلومــات الميدانيين 
في شركــة الخدمــات التكنولوجيــة والاستشــارات Presidio ، إن 
المهاجمــن يســتخدمون الــذكاء الاصطناعــي لتوليــد المزيــد مــن 
هجــات التصيــد الاحتيــالي والتصيــد الاحتيــالي أكــر مــن أي 
وقــت مــى، وأصبــح مــن الصعــب أكــر مــن أي وقــت مــى 

اكتشــافهم وإيقافهــم مــن قبــل موظفــي المؤسســة.
ويقــول لورمــان: إنــه مــع ظهــور الــذكاء الاصطناعــي 
الوكيــل فإنــه ســيصبح ناقــاً جديــدًا للتهديــدات الســيبرانية، 
ــذكاء  ــن ال ــدّدو الأم ــتغلّ مُه ــان: ”سيس ــف لورم ــك يضي وكذل
الاصطناعــيّ الوكيــل، القــادر عــى التخطيــط والعمــل بشــكل 
ــوكلاء  ــؤلاء ال ــن له ــدّدة. يُك ــداف مُح ــق أه ــتقلّ لتحقي مس
ــا  ــتغلال، م ــتطلاع والاس ــيبرانية والاس ــات الس ــة الهج أتمت

ــه”. ــوم ودقّت ــة الهج ــن سرع ــد م يزي
ويقــول لورمــان: إن عمــاء الــذكاء الاصطناعــي الخبيثــن 
قــد يتكيفــون في الوقــت الفعــي، متجاوزيــن الدفاعــات 

ــات. ــد الهج ــن تعقي ــة ومعززي التقليدي
يقــول لورمــان: إن عمليــات الاحتيــال والهندســة الاجتماعيــة 
كبــر.  بشــكل  ســتزداد  الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة 
ــال،  ــات الاحتي ــي عملي ــذكاء الاصطناع ــيعزز ال ــف: ”س ويضي
ــل الأمــد  ــال مــالي طوي ــر” - وهــو احتي ــح الخنازي ــل: ”ذب مث
- والتصيــد الصــوتي، مــا يجعــل اكتشــاف هجــات الهندســة 

ــب”. ــة أصع الاجتماعي
يقــول مايــك كولــن ، مديــر شركــة بيكــر تيــي للاستشــارات 
والضرائــب والتأمــن: إن الــذكاء الاصطناعــي يُســاعد في 
تصميــم رســائل التصيــد الاحتيــالي، مــا يجعلهــا تبــدو موثوقة 
للغايــة، ويدفــع الموظفــن إلى الاعتقــاد خطًــا بأنهــا مــن زمــاء 
أو أصدقــاء أو عائلــة موثــوق بهــم. ويضيــف: ”تُشــكل التقنيــات 
كبــرًا  تهديــدًا  المعُقــدة  الهجــات  هــذه  في  المسُــتخدمة 
للمؤسســات، وخاصــةً تلــك التــي تفتقــر إلى الوعــي والتدريــب 

المناســبين في مجــال الأمــن الســيبراني لموظفيهــا”.
  ويضيــف: إن الفشــل في مراعــاة المخاطــر المرتبطــة بظهور 
المنصــات التــي تعمــل بالــذكاء الاصطناعــي يمكــن أن يعــرض 

الأعــال لخطــر عواقــب وخيمــة. 

ميليسا كارمايكل- رئيس الأمن السيبراني في الولايات 
المتحدة، بيزلي

أهــم  أحــد  الشــخصية  وانتحــال  العميــق  التزييــف    
التهديــدات المســتندة إلى الــذكاء الاصطناعــي، يقــول لورمــان: 

كيف يُغيّ الذكاء الا�صطناعي 
الأمن ال�سيبراني للأف�ضل �أو الأ�س�وأ

بقلم بوب فيولينو

يحتــاج المديــرون الماليــون الذيــن يتطلعــون إلى تعزيــز 
الأمــن الســيبراني في شركاتهــم إلى أن يكــون لديهــم فهــم 

شــامل بفوائــد الــذكاء الاصطناعــي وعيوبــه.
ــن  ــود الأم ــد لجه ــة في آن واح ــة ونقم ــي نعم ــذكاء الاصطناع ال
ــتخدام  ــت اس ــو الإنترن ــتطيع مجرم ــة، يس ــن جه ــيبراني. فم الس
هــذه التقنيــة لشــن هجــات أكــر تعقيــدًا. ومــن جهــة أخــرى، 
الاصطناعــي  الــذكاء  مــن  الاســتفادة  الأمــن  فــرق  تســتطيع 

ــل. ــه أفض ــى وج ــة ع ــدات المحتمل ــاف التهدي لاكتش
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ــم إنشــاؤه بواســطة  ــذي يت ــق المتطــور ال ــف العمي ”إن التزيي
ــح  ــوف يتي ــة س ــوات الاصطناعي ــي والأص ــذكاء الاصطناع ال

ــان”. ــولات الأم ــل بروتوك ــال وتعطي ــة والاحتي ــة الهوي سرق
الاصطناعــي  الــذكاء  ”اســتخدام  إن:  لورمــان  يقــول    
الخــاص بــك”، حيــث يجلــب الموظفــون أدواتهــم المجانيــة و/
أو يســتخدمون أدوات مدفوعــة غــر مــرح بهــا وتطبيقــات 
ــاك  ــف: ”هن ــارع، ويضي ــة، سيتس ــر آمن ــي غ ذكاء اصطناع
ــذكاء  ــة” أو ”ال ــا المعلومــات الخفي انتشــار واســع لـ”تكنولوجي
الاصطناعــي الخفيــة”؛ وذلــك قــد يــؤدي إلى إدخــال بيانــات 

ــتهلاكية”. ــات الاس ــذه التطبيق ــة في ه حساس
ويقــول لورمــان إن هــذا الاســتخدام غــر المــرح بــه 
ــق  ــذكاء الاصطناعــي، قــد يتســبب في وقــوع حــوادث تتعل لل
ــات  ــى المعلوم ــيطرة ع ــدان الس ــان وفق ــة والأم بالخصوصي

ــف. ــة للتعري ــخصية القابل الش
يمكــن أن يســاعد الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، أو الــذكاء 
الاصطناعــي الــذي ينشــئ المحتــوى، أيضًــا في هجــات 
ــت  ــي الإنترن ــن مجرم ــه يمكّ ــق، لأن ــف العمي ــد والتزيي التصي
ــا  ــا، ك ــم للضحاي ــادة تهديده ــم وزي ــن تقنياته ــن تحس م
تقــول ميليســا كارمايــكل، رئيســة قســم الأمــن الســيبراني في 

ــة. ــن متخصص ــة تأم ــي شرك ــة Beazley، وه شرك
ــالي  ــد الاحتي ــات التصي ــرِّض هج ــكل: ”تُع ــول كارماي   يق
مــة بالــذكاء الاصطناعــي الضحايــا  ــدة المتُطــوّرة المدُعَّ الموُلِّ
ــف:  ــى”. ويضي ــت م ــن أي وق ــد م ــر أش ــركات لمخاط وال
المنصــات  بظهــور  المرُتبطــة  المخاطــر  ”إن عــدم مراعــاة 
ــركات  ــرِّض ال ــن أن يُع ــي يُك ــذكاء الاصطناع ــة بال م المدُعَّ

ــة”. ــب وخيم لعواق

الأفضل:
ــد برامــج الأمــن  ــا أن يُفي ــذكاء الاصطناعــي أيضً ــن لل يمك
ــر  ــام، تُوف ــن: ”بشــكل ع ــول كول الســيبراني للمؤسســات، يق
ــر  ــاع أك ــط دف ــي خ ــذكاء الاصطناع ــة بال ــات المدُعّم المنص
المهُــدّدة”.  الجهــات  بالتكنولوجيــا، ضــد  متانــة، مدعومًــا 
ــة  ــي عــى معالج ــذكاء الاصطناع ــدرة ال ــرًا لق ــف: ”نظ ويضي
ــه توفــر تنبيهــات أسرع  ــات، يُكن ــة مــن البيان ــات هائل كمي

ــدات”. ــذه التهدي ــا له ــل وضوحً وأق

دان لورمان- مسؤول أمن المعلومات
الميداني الرئيسي، بريسيديو

يقــول لورمــان: إن فــرق الأمــن الســيبراني بحاجــة إلى 
”مواجهــة النــار بالنــار” مــن اكتشــاف التهديــدات وإيقافهــا 

ــال،  ــبيل المث ــى س ــي. ع ــذكاء الاصطناع ــتخدام أدوات ال باس
باســتخدام الأدوات الجديــدة المدُعّمــة بالــذكاء الاصطناعــي، 
يُكــن اكتشــاف تصرفــات الموظفــن، مثــل النقــر غــر 
المناســب عــى الروابــط، وإرســال رســائل بريــد إلكــروني إلى 
ــات،  ــاكات السياس ــن انته ــا م ــبة، وغيره ــر مناس ــات غ جه

ــرق. ــوع أي خ ــل وق ــا قب وإيقافه
  يقــول لورمــان: ”وبالمثــل، تســتطيع أدوات الأمن الســيبراني 
الجديــدة المدُعّمــة بالــذكاء الاصطناعــي رصــد اتجاهــات 
الشــبكات وإيقــاف اختراقــات البيانــات قبــل وقوعهــا أو 
التنبيــه أثنــاء حدوثهــا. عــى ســبيل المثــال، يُكــن الكشــف عن 
هجــوم إلكــروني لتعطيــل الخدمــة أو نــر برمجيــات خبيثــة 
أو تسريــب بيانــات في الوقــت الفعــي وإيقافــه قبــل وقــوع 

الــرر”.
  ويقــول لورمــان: إنــه يمكــن أيضًــا اســتخدام الــذكاء 
الاصطناعــي في التدريــب والمحــاكاة فيــا يتعلــق بالتماريــن 
المكتبيــة، والتخطيــط للطــوارئ الســيبرانية وغيرهــا، وتوصيــل 
ــوم  ــاء الهج ــبين في أثن ــخاص المناس ــرفي للأش ــي الظ الوع

ــيبراني. الس
  ويقــول لورمــان إن المديريــن الماليــن يمكنهــم ضــان أن 
تعمــل أدوات الــذكاء الاصطناعــي عــى تعزيــز الأمن الســيبراني 
مــن خــال مواءمــة الاســتثمارات مــع أهــداف العمــل، وإعطــاء 
ــدات في  ــن التهدي ــف ع ــر الكش ــي توف ــأدوات الت ــة ل الأولوي
ــة  ــذكاء الاصطناعــي لأتمت ــن ال ــتفادة م ــي والاس ــت الفع الوق

المهــام المتكــررة مثــل المراقبــة وتحليــل المخاطــر .
  في الواقــع، تُعــدّ الأتمتــة المتاحــة عــر الــذكاء الاصطناعــي 
ــات الأمــن الســيبراني.  ــد عملي ــم الآلي مــن أكــر فوائ والتعل
إذ يُكــن للمؤسســات اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لمراقبــة 
ــل ســلوك المســتخدمين للكشــف  ــرور شــبكتها وتحلي ــة م حرك
عــن أي مشــكلة قــد تُســببها. كــا يُكــن للــذكاء الاصطناعــي 
أتمتــة المهــام الروتينيــة، مــا يُتيــح لفــرق الأمــن التركيــز عــى 

القضايــا الأكــر تعقيــدًا.
  ويضيــف: يمكــن لأدوات الأمــن الســيبراني الجديــدة 

ت�ستطيع �أدوات الأمن ال�سيبراني 
الجديدة المدُعّمة بالذكاء الا�صطناعي 

ر�صد اتجاهات ال�شبكات و�إيقاف 
اختراقات البيانات قبل وقوعها �أو 

التنبيه �أثناء حدوثها
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�إدارة المخاطر �إطار 
ا�ستراتيجي لتعزيز 

ا�ستدامة المنظمات

المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي اكتشــاف الاتجاهــات عــى 
ــا أو  ــات قبــل حدوثه ــات البيان ــاف خروق ــبكات وإيق الش

ــا.” ــاء حدوثه ــه أثن التنبي
يقــول لورمــان: إنــه بالتعــاون مــع فــرق الأمن الســيبراني، 
ينبغــي عــى المديريــن الماليــن تقييــم عائــد الاســتثمار 
ــي  ــة الأدوات والخدمــات الت ــال، لضــان فعالي ــر الامتث وأث
يطبقونهــا. ويضيــف: ”إن عمليــات التدقيــق الدوريــة لفعالية 
ــى  ــن ع ــب الموظف ــب تدري ــي، إلى جان ــذكاء الاصطناع ال
الأنظمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، تضمــن التكامــل 
الســلس والقــدرة عــى التكيــف مــع التهديــدات الناشــئة مــع 

حمايــة أصــول المؤسســة”.
  يقــول كولــن: إن إدارة الأمــن الســيبراني القائمــة عــى 
العنــر البــري، والتــي تُنفّــذ ممارســات مثــل الإدارة 
للحــوادث،  الاســتجابة  وتخطيــط  للمخاطــر،  الاســتباقية 
ــل  ــزال تُثّ ــة، لا ت ــب والتوعي ــافي، والتدري ــط التع وتخطي
المخاطــر.  حــدة  مــن  للتخفيــف  الأمثــل  الإســراتيجية 
ويضيــف: ”لكــن اســتخدام أدوات مثــل الــذكاء الاصطناعــي 
يُكــن أن يُســاعد المؤسســات عــى أداء هــذه المهــام بفعاليــة 
أكــر”.. والــذكاء الاصطناعــي لــن يختفــي؛ في الواقــع، 
ــركات بإيجــاد  ــام ال ــع قي ــارًا م ــر انتش ــح أك ســوف يصب
ــا  ــة للاســتفادة مــن التكنولوجي ــدة وأكــر فعالي طــرق جدي

ــة. ــب تجاري ــق مكاس لتحقي
سيســتغل مجرمــو الإنترنــت الــذكاء الاصطناعــي لشــن 
هجــات أكــر تعقيــدًا مــن أي وقــت مــى. هــذا يعنــي أنــه 
عــى المديريــن الماليــن وقــادة الأمــن وفرقهم في مؤسســاتهم 
ليــس فقــط مواكبــة أحــدث التهديــدات؛ بــل اســتخدام أدوات 

وخدمــات الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز دفاعاتهــم.
ــة  ــا لحماي ــوي ضروريًّ ــن الســيبراني الق ــدُّ وضــع الأم يع
البيانــات الحساســة والحفــاظ عــى الامتثــال التنظيمــي في 
أي صناعــة، ويُتيــح الــذكاء الاصطناعــي إمكانــات تحويليــة 
للمؤسســات في القطاعــات كافــة، إلا أن تطبيقــه محفــوف 
بالتعقيــدات والمخاطــر القانونيــة. مــن خــال المعالجــة 
الاســتباقية لخصوصيــة البيانــات، والشــفافية، والتحيــز، 
والامتثــال التنظيمــي، والملكيــة الفكريــة، ومخاطــر العقــود، 
وإدارة المخاطــر، والأمــن الســيبراني، يُكــن للمتخصصــن 
الماليــن التخفيــف مــن المخاطــر القانونيــة والاســتفادة 
نهــج  اتبــاع  وإن  الاصطناعــي،  الــذكاء  مــن  الكاملــة 
ــذكاء الاصطناعــي  ــق ال إســراتيجي واعٍ للمخاطــر في تطبي
لا يحمــي المؤسســة فحســب؛ بــل يُهيئهــا أيضًــا لتحقيــق 

ــل.  ــدى الطوي ــى الم ــاح ع النج

في ظــل بيئــة أعمال عالميــة تتســم بالتقلب، 
ــدم  ــتوى ع ــي مس ــرات، وتنام ــارع التغ وتس
ــاً في  ــراً جوهري ــر عن ــت إدارة المخاط ــن، بات اليق
ــاهم في  ــراتيجية تس ــية وأداة اس ــة المؤسس الحوكم
ــا التنافســية. تعزيــز اســتمرارية المنظــات وقدرته

مفهوم إدارة المخاطر:
تعــرف إدارة المخاطــر بأنهــا مجموعــة مــن السياســات 
والعمليــات والإجــراءات التــي تهــدف إلى تحديــد التهديــدات 
والفــرص وتقييمهــا ومعالجتهــا بطريقــة منهجيــة، بمــا يضمــن 
ــن  ــة م ــتويات مقبول ــن مس ــية ضم ــداف المؤسس ــق الأه تحقي
المخاطــرة ولا تقتــر عــى حمايــة الأصــول فحســب، بــل تمتد 
لتشــمل دعــم اتخــاذ القــرار وتحســن الأداء الــكلي للمنظمــة.

تصنيف المخاطر:
ــن  ــر يمك ــن المخاط ــددة م ــاً متع ــات أنماط ــه المنظ تواج

تصنيفهــا إلى:
1. مخاطــر اســراتيجية: تؤثــر عــى الرؤيــة والأهــداف 

ــدى. ــة الم طويل
2. مخاطــر تشــغيلية: ترتبــط بالعمليــات اليوميــة وتعــر 

المشــاريع.
3. مخاطر مالية: مثل التعثر المالي أو قصور الميزانية.

4. مخاطــر قانونيــة وتنظيميــة: وتشــمل الامتثــال للتشريعات 
والعقود.

ــاء وأصحــاب  ــة العم ــي تمــس ثق 5. مخاطــر الســمعة: الت
ــة. المصلح

فوائد إدارة المخاطر:
تشــر الدراســات إلى أن دمــج إدارة المخاطــر ضمــن الهيكل 

المؤســي يحقــق فوائــد ملموســة، منها:
1. تعزيز القدرة على تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية.
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الحوكمــة  مســتوى  تحســن   .2
ــع أصحــاب  ــة م ــاء الثق ــاءلة وبن والمس

المصلحــة.
3. الحــد مــن الخســائر المحتملــة 

المؤسســية. الســمعة  وحمايــة 
تمكّــن  تنظيميــة  مرونــة  بنــاء   .4
والتغــرات  الأزمــات  مواجهــة  مــن 

المفاجئــة.

التحديات الرئيسة:
رغــم وضــوح فوائدهــا، تواجــه إدارة 
ــة،  ــية وفني ــات مؤسس ــر تحدي المخاط

مــن أبرزهــا:
ــة  ــورات التكنولوجي ــارع التط 1. تس
ومــا يصاحبهــا مــن مخاطر ســيبرانية.
2. التقلبــات الاقتصاديــة والسياســية 

وتأثيرهــا عــى الاســراتيجيات.
الماليــة  المــوارد  محدوديــة   .3

المتخصصــة. والبشريــة 
ــاه  ــية تج ــة المؤسس ــف الثقاف 4. ضع

ــر. ــة التغي ــر ومقاوم المخاط

المنهجية المؤسسية لإدارة 
المخاطر:

إطــاراً  الرائــدة  المنظــات  تتبــع 
الآتيــة: الخطــوات  يشــمل  متكامــاً 
ــة  ــر مراجع ــر ع ــد المخاط 1. تحدي
ــة. ــة والخارجي ــة الداخلي ــاملة للبيئ ش

2. تحليــل المخاطــر لفهــم مســبباتها 
ــة. وآثارهــا المحتمل

ــة  ــق مصفوف ــر وف ــم المخاط 3. تقيي
ــر. ــة والتأث الاحتمالي

4. تطويــر اســراتيجيات الاســتجابة 
)التجنــب، التخفيــف، النقــل، القبــول(.
ــذ الاســتجابات عــر خطــط  5. تنفي

ــوارد. ــص الم الطــوارئ وتخصي
الدوريــة  والمراجعــة  المتابعــة   .6
والاســتجابة  الملاءمــة  لضــان 

. ت للتغــرا

الأطر العالمية المرجعية
ــة عــدداً  اعتمــدت المنظــات الدولي
مــن الأطــر القياســية التــي أصبحــت 
مراجــع رئيســة في هــذا المجــال، مــن 

أبرزهــا:
ISO 31000 .1: معيــار دولي عــام 

لإدارة المخاطــر.
COSO ERM .2: إطــار متكامــل 

لإدارة المخاطــر المؤسســية.
المخاطــر  لإدارة   :NIST RMF  .3

الســيبرانية.
بالمؤسســات  Basel III: خــاص   .4

الماليــة والمصرفيــة.

توصيات للمنظمات اليمنية
إن اعتــاد نهــج علمــي في إدارة 
المخاطــر لم يعــد ترفــاً، بــل ضرورة 
في  المنظــات  اســتدامة  لضــان 
اليمــن، خصوصــاً في ظــل مــا يشــهده 
تقلبــات  مــن  الوطنــي  الاقتصــاد 
أبــرز  ومــن  اســتثنائية.  وتحديــات 
ــة في هــذا الســياق: ــات العملي التوصي

1. إرســاء ثقافــة مؤسســية واعيــة 
التدريــب  خــال  مــن  بالمخاطــر 
والتوعيــة لجميــع المســتويات الإداريــة.
مبســطة  عالميــة  أطــر  تبنــي   .2
المؤسســات  قــدرات  مــع  تتناســب 

.ISO 31000 مثــل  اليمنيــة، 
عــر  الماليــة  المرونــة  تعزيــز   .3
الســيولة. وإدارة  للطــوارئ  خطــط 
ــة متخصصــة  ــاء قــدرات بشري 4. بن
في مجــالات التدقيــق وإدارة المخاطــر.
5. تطويــر أنظمــة معلوماتيــة لمتابعــة 

المخاطــر وتحديثهــا بشــكل دوري.
ــن القطاعــن  ــل التنســيق ب 6. تفعي
الخــرات  لتبــادل  والخــاص  العــام 
لإدارة  مشــركة  سياســات  وتطويــر 

المخاطــر.
ــح  ــات يفت ــذه التوصي ــق ه إن تطبي
أمــام المنظــات اليمنيــة آفاقــاً أوســع 
الثقــة  لتعزيــز اســتمراريتها، وبنــاء 
مــع شركائهــا المحليــن والدوليــن، 
إلى  اليقــن  عــدم  بيئــة  وتحويــل 

فرصــة للنمــو والاســتدامة.
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ــورةً في  ــي ث ــذكاء الاصطناع ــدث ال يُح
كيفيــة عمــل المؤسســات، وتحليــل بياناتهــا 
ــن  ــص المديري ــا يخ ــا، بم ــاذ قراراته واتخ
بدفــع  المكلفــن،  الماليــن  التنفيذيــن 
عجلــة الابتــكار والتحكــم في المخاطــر، 
يُثــل الــذكاء الاصطناعــي فرصــةً وتحديًــا 

في آنٍ واحــد. 
وفي حــن يتضــح العائــد المحُتمــل عــى 
الاســتثمار، غالبًــا مــا تكــون المخاطــر 
القانونيــة والتنظيميــة أقــل وضوحًــا، لكنها 
لا تقــل أهميــة. فيــا يــي ســبعة اعتبــارات 
ــة رئيســة لمســاعدة القــادة الماليــن  قانوني
عــى فهــم المخاطــر والتخفيــف منهــا عنــد 
دعــم مبــادرات الــذكاء الاصطناعــي أو 

ــا. الإشراف عليه
1. خصوصية البيانات وحمايتها 

أمران في غاية الأهمية:
الــذكاء  أنظمــة  تعتمــد  مــا  غالبًــا    
الاصطناعــي عــى كميــات هائلــة مــن 
معلومــات  ذلــك  في  بمــا  البيانــات، 
شــخصية وماليــة وتجاريــة حساســة، يُعــدّ 
الامتثــال لقوانــن خصوصيــة البيانــات 
أمــرًا بالــغ الأهميــة؛ إذ تفــرض لوائــح 
ــات  ــة البيان ــة لحماي ــة العام ــل اللائح مث
ــة  ــون خصوصي في الاتحــاد الأوربي، وقان
المســتهلك في كاليفورنيــا، وغيرهــا مــن 
متطلبــات  الناشــئة،  الولايــات  قوانــن 

ــخصية  ــات الش ــع البيان ــى جم ــة ع صارم
ومشــاركتها. وتخزينهــا  ومعالجتهــا 

ينبغي للمنظمات أن تضمن ما يلي:
في  المســتخدمة  البيانــات  تجمــع   •
ــا،  ــا قانونيًّ ــي ومعالجته ــذكاء الاصطناع ال
مــع الحصــول عــى الموافقــة المناســبة عنــد 

ــة. الحاج
البيانــات،  تقليــل  مبــادئ  اتبــاع   •
باســتخدام البيانــات الضروريــة فقــط 
لتطبيــق الــذكاء الاصطناعــي المقصــود.
ــات  ــة للبيان ــة قوي ــر أمني • وضــع تداب
أو  بــه  المــرح  غــر  الوصــول  لمنــع 

الاســتخدام. ســوء  أو  الخروقــات 
• اعتــادًا عــى الاختصــاص القضــائي، 
 - البيانــات  صاحــب  حقــوق  تحــرم 
مثــل الحــق في الوصــول إلى البيانــات 
 - حذفهــا  أو  تصحيحهــا  أو  الشــخصية 

وتفعيلهــا. 
ــة  ــن خصوصي ــال لقوان ــدم الامتث • ع
ــات  ــؤدي إلى غرام ــن أن ي ــات يمك البيان
ــة وضرر للســمعة،  ــرة ودعــاوى قضائي كب

ــة. ــض النظــر عــن الصناع بغ

2. ضع في اعتبارك التحيز 
والإنصاف والتمييز:

يمكــن لأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، 
تُعمّــق أو تُضخّــم  مــن دون قصــد، أن 

التحيــزات الموجــودة في بيانــات التدريــب؛ 
ــة أو  ــر عادل ــج غ ــؤدي إلى نتائ ــك ي وذل
تمييزيــة، هــذا الخطــر موجــود في أي 
ــات  ــف والترقي ــن التوظي ــدءًا م ــاع؛ ب قط
وصــولً إلى تفاعــل العمــاء وتوصيــات 

المنتجــات.
ينبغــي  المخاطــر،  هــذه  ولتخفيــف 

يــي: مــا  تجــري  أن  للمنظــات 
ــري  ــإشراف الب ــراءات ل ــاء إج • إنش
ــي ذات  ــذكاء الاصطناع ــرارات ال ــى ق ع

ــالي. ــر الع التأث
منتظمــة  تدقيــق  عمليــات  إجــراء   •
لتحديــد  الاصطناعــي  الــذكاء  لنــاذج 

ومعالجتهــا. المحتملــة  التحيــزات 
• اســتخدم مجموعــات بيانــات متنوعــة 

وتمثيليــة للتدريــب والتحقــق.
• تنفيــذ مقاييــس العدالــة وبروتوكــولات 
العادلــة  المعاملــة  لضــان  الاختبــار 

كافــة. والمجموعــات  للأفــراد 
• كــن عــى اطــاع بالمعايــر القانونيــة 
المتطــورة المتعلقــة بالتمييــز والعدالــة، مثل: 
قوانــن مكافحــة التمييــز والتوجيهــات 

ــة. ــات التنظيمي الصــادرة عــن الهيئ

3. المشهد التنظيمي وعدم اليقين 
بشأن الامتثال:

المحيــط  القانــوني  الإطــار  يتطــور   

اعتبارات قانونية للتخفيف من 
المخاطر في تنفيذ الذكاء الا�صطناعي

من معالجة خصوصية 
البيانات والملكية 
الفكرية والأمن السيبراني 

استباقيًّا، يمكن لمحترفي التمويل 
التخفيف من التعرض القانوني 
وإطلاق العنان للقيمة الكاملة 

للذكاء الاصطناعي.

بقلم: �إميلي بوروز
جاكوب واكرهاوزن 
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بالــذكاء الاصطناعــي بسرعــة. في الولايات 
المتحــدة، أشــارت عديــد مــن الــوكالات 
ــة التجــارة  ــك لجن ــة، بمــا في ذل الفيدرالي
ــة تكافــؤ فــرص العمــل،  ــة، ولجن الفيدرالي
إلى أنهــا ســتطبق القوانــن الحاليــة عــى 
ــي.  ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــالات اس ح
ــات خاصــة  ــت قوانــن ولاي   وقــد دخل
ذلــك  في  بمــا  الاصطناعــي،  بالــذكاء 
كاليفورنيــا ويوتــا، حيــز التنفيــذ العــام 
ذلــك، ســتدخل  المــاضي؛ عــاوة عــى 
وربمــا  وإلينــوي،  كولــورادو  قوانــن 
في  التنفيــذ  حيــز  أخــرى،  ولايــات 
عــام 2026م، وعــى الصعيــد العالمــي، 
ــذكاء  ســيفرض قانــون الاتحــاد الأوربي لل
بالكامــل  ســيُطبق  الــذي  الاصطناعــي، 
أغســطس  المؤسســات في  معظــم  عــى 
عــى  قائًمــا  متدرجًــا  إطــارًا  2026م، 
الاصطناعــي  الــذكاء  المخاطــر لأنظمــة 
ذات النطــاق خــارج الحــدود الإقليميــة.

ينبغي للمنظمات الآتي:
الناشــئة  القوانــن  مراقبــة   •
والتوجيهــات التنظيميــة عــر الولايــات 

الرئيســة. القضائيــة 
الوظائــف  متعــدد  فريــق  تعيــن   •
الــذكاء  حوكمــة  عــى  لــإشراف 

لــه. والامتثــال  الاصطناعــي 
المخاطــر  وتصنيــف  الغــرض  وثــق   •
والضمانــات لــكل حالــة اســتخدام للــذكاء 

الاصطناعــي.
الإفصــاح  لالتزامــات  التخطيــط   •
ــات  ــال، وتقيي المســتقبلية عــى ســبيل المث

المخاطــر. تصنيفــات  أو  الأثــر، 
• تعمــل إدارة الامتثــال الاســتباقية عــى 
تقليــل مخاطــر إجــراءات التنفيــذ وتدعــم 
ــتدام في  ــي المس ــذكاء الاصطناع ــي ال تبن

ــع القطاعــات. جمي

4. إستراتيجيات الملكية الفكرية 
والترخيص:

ــي  ــذكاء الاصطناع ــاريع ال ــن مش تتضم
تتعلــق  فريــدة  فكريــة  ملكيــة  مســائل 
الملكيــة  وحقــوق  البيانــات  بملكيــة 
ــدة باســتخدام  ــة في الأعــال الموُلّ الفكري
ــات  ــي للمؤسس ــي. ينبغ ــذكاء الاصطناع ال
في  اســتثماراتها  تُترجــم  أن  ضــان 
ــية  ــا تنافس ــي إلى مزاي ــذكاء الاصطناع ال

قانونيــة. ثغــرات  إلى  لا  مســتدامة، 

تتضمــن إســراتيجيات التخفيــف مــن 
المخاطــر مــا يــي:

- تراخيــص آمنــة لجميــع مجموعــات 
أو  خارجيــة  لجهــات  التابعــة  البيانــات 

النــاذج المدربــة ســابقًا.
الفكريــة  الملكيــة  ملكيــة  تنــاول   -
الموظفــن  مــع  كافــة  الاتفاقيــات  في 

والبائعــن. والمقاولــن 
ــوق  ــة وحق ــف الأسرار التجاري - استكش
الاخــراع  بــراءات  وحمايــة  النــر 
للأصــول الرئيســة للــذكاء الاصطناعــي.
- الحفــاظ عــى الســجلات الداخليــة 
لتطويــر النمــوذج والإصــدارات والتأليــف. 
ــة  ــة الفكري ــاعد إســراتيجية الملكي - تس
المنظمــة  أصــول  حمايــة  عــى  القويــة 

وتقليــل مخاطــر النزاعــات المكلفــة.

5. توزيع المخاطر التعاقدية:
الــذكاء  مشــاريع  تتطلــب  مــا  غالبًــا 
المورديــن  مــع  التعــاون  الاصطناعــي 
ــدُّ  ــا، وتُع ــارين وشركاء التكنولوجي والمستش
أساسًــا  أمــرًا  بدقــة  العقــود  صياغــة 
المســؤوليات  لتوزيــع المخاطــر وتحديــد 

واضحــة. توقعــات  ووضــع 
أن  مــن  التأكــد  للمنظــات  ينبغــي 

العقــود:
والمنتجــات  العمــل  نطــاق  تحديــد   •
النهائيــة ومعايــر الأداء )بمــا في ذلــك 
لحلــول   ) الخدمــة  مســتوى  اتفاقيــات 

واضــح. بشــكل  الاصطناعــي  الــذكاء 
• معالجــة البيانــات وملكيــة المخرجــات 
وحقــوق الاســتخدام والتزامــات السريــة.

الأخطــاء  عــن  المســؤولية  تحديــد   •
الانتهــاكات  أو  البيانــات  خروقــات  أو 
التنظيميــة الناشــئة عــن اســتخدام الــذكاء 

الاصطناعــي.
المســتمر  الدعــم  أحــكام  تضمــن   •
والصيانــة والتحديثــات لأنظمــة الــذكاء 

الاصطناعــي.
• تحتــوي عــى تعهــدات وضمانــات 
بشــأن بيانــات التدريــب والأداء والامتثــال.
ومعايــر  التدقيــق  حقــوق  ضمــن   •

الإنهــاء. ومحفــزات  الأداء 

6. الشفافية والرقابة وإدارة المخاطر:
يخضــع الــذكاء الاصطناعــي لتدقيــق 
متزايــد مــن الجهــات المعنية - المســتثمرين 

والجهــات التنظيميــة والعمــاء والجمهــور 
ــون اســتخدامه بمســؤولية  ــن يتوقع - الذي
يعنــي  المؤسســات،  وخاصــة  وأخلاقيــة، 
الــذكاء  مخاطــر  دمــج  ضــان  هــذا 
الاصطناعــي في ممارســات إدارة المخاطــر 
المؤسســية الأوســع نطاقًــا. تشــمل المخاطــر 
الرئيســة ســوء اســتخدام أدوات الــذكاء 
ضوابــط  نقــص  بســبب  الاصطناعــي 
الوصــول أو التدريــب، وعــدم القــدرة على 
ــا  ــي تتخذه ــرارات الت ــر الق شرح أو تبري
ــذكاء الاصطناعــي، والانحــراف  ــة ال أنظم
ــا  ــط عــن الأنمــوذج، وهــو م غــر المنضب
يــؤدي إلى نتائــج غــر دقيقــة أو غــر 

ــة. متوقع
ينبغي للمنظمات أن:

ــذكاء  ــاد إطــار عمــل لحوكمــة ال • اعت
الاصطناعــي يتضمــن المدخــات القانونيــة 

والمخاطــر والتقنيــة.
ــوذج  ــى شرح النم ــدرة ع ــب الق • تتطل
في  تؤثــر  التــي  القــرار  صنــع  لأدوات 

العمليــات. أو  الأفــراد 
الــذكاء  نظــام  ســلوك  تتبــع   •
ــت،  ــرور الوق ــه بم ــي ومراجعت الاصطناع
مــع إعــادة التدريــب بحســب الحاجــة.
• تنفيــذ ضوابــط الوصــول والمســؤوليات 
عــى  والتدريــب  الأدوار  عــى  القائمــة 

ــي. ــتخدام الأخلاق الاس

7. الأمن السيبراني
والاستجابة للحوادث:

قــد تُســبب أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 
ثغــرات أمنيــة ســيبرانية جديــدة، بمــا في 
ــات،  ــامة البيان ــق بس ــر تتعل ــك مخاط ذل
والتلاعــب بالنــاذج، والهجــات العدائية؛ 
إعطــاء  المؤسســات  عــى  يجــب  لــذا 
لحمايــة  الســيبراني  للأمــن  الأولويــة 
الــذكاء الاصطناعــي والحفــاظ  أصــول 

ــة.  ــى الثق ع
تتضمن أفضل الممارسات ما يلي:

• دمــج أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي في 
إطــار الأمــن الســيبراني الأوســع للمنظمــة.

منتظمــة  أمنيــة  تقييــات  إجــراء   •
واختبــارات اخــراق لتطبيقــات الــذكاء 

الاصطناعــي.
ــوادث  ــتجابة للح ــط الاس ــر خط • تطوي
الخاصــة بالتهديــدات المتعلقــة بالــذكاء 

الاصطناعــي واختبارهــا.
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�شعــــارنا

ر�شالتنــا

ا�شتراتجيتنا

قيمنــــا

المهنيــــــة

ــــا
تن
�ؤي

ر

نخلق حلول متكاملة لعملك في مكان واحد، فريق متكامل لتكوين
واإدارة عملك، حلول التعاقد الخارجي المتكاملة في الأعمال 

والمحا�شبة ب�شتى مجالتها وفروعها... نحن نلبي احتياجاتك، ونقوم 
بتحويل خطتك اإلى اأفعال، ثم نقوم باإر�شادك عبر تقديم ال�شت�شارات، 

ونراقب �شير العمل للح�شول على الأرباح في �شركتك،،،

الإرتقاء والتميز في الأداء، 
والتم�سك بالقيم المهنية، وال�سعي 
اإلى اأحداث التغيير و�سولً للأف�سل

ال�سعي الدائم لتطوير م�ستوى الأداء للموارد 
المالية والإدارية وتنظيم الح�سابات المالية، 
واإيجاد العديـد من الخيـارات والبدائل في 

الموازنة بين الجانب الأكاديمي والمهني والعملي 
لتقديم الخدمات المالية والمحا�سبية والإدارية

نبذل ق�سارى جهدنا لتقديم الخدمات التي 
تطلبها الجهات الم�ستفيدة بم�ستوى الكفاءة 

الذي يتوقعونه كحد اأدنى وبتكلفة معقولة

  اللتزام بالجودة   البتكار والإبداع
  الم�سداقية   ال�سفافية   التوا�سل

تبنـى »المهنية« على تقديم خدمات تدريبية وا�ست�سارية متميزة ذات 
جودة عالية تفوق توقعات عملئنا، وتمكنهم من التفوق وزيادة 

قدراتهم التناف�سية وتحقيق العالمية في الأداء

بناء موؤ�س�سة علمية مهنية رائدة من التميز والإبداع والتعليم الموجـه 
بالتدريب في اإعداد قادة الم�ستقبل في المجالت المالية والمحا�سبية والإدارية، 
تكون اإحدى نوافذ المعرفة المالية والمحا�سبية والإدارية المعا�سرة التي تطل 

من خللها الموؤ�س�سات على التطورات والتغيرات المعا�سرة

Yemeni Consultants Center
For Financial, Accounting & Administrative Services

فريق عمل متميز في الأداء يعمل بروح 
الفريق المتطلع اإلى التطوير الدائم باعتباره 

جزءًا من العمل الجماعي في اإدارة المركز
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